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Ante el impacto del huracan Otis sobre Acapulco, Coyuca y
Guerrero, todo México se movilizé. Numerosos actores publicos y
sociales de Guerrero y del pais se reunieron en Cuernavaca,
Morelos los dias 26 y 27 de enero de 2024 en un Retiro Estratégico,
para escuchar a las y los acapulquefios y guerrerenses, para valorar
lo que se habia realizado hasta el momento, conocerse e
intercambiar opiniones y pensar cdmo colaborar hacia el futuro. El
presente documento recoge una sintesis de lo realizado en esa
reunion con el fin de avanzar en el proceso de escucha, reflexion y
accion colaborativa.
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I. Sintesis
Objetivos y participacion

El Retiro Estratégico celebrado en Cuernavaca fue convocado por Guerrero es Primero en el
que con el enorme apoyo de PNUD, CEMEFI, ACFP, OXFAM y numerosas otras organizaciones
y la participacion entusiasta y comprometida de la sociedad de Acapulco y Coyuca y del resto
del pais se logrd la mutua informacion, interlocucién con gobiernos y acordaron continuar
los trabajos colaborativamente en base a los suefios de las y los acapulquenios.

Las diversas organizaciones e instituciones presentes iniciaron presentandose y sefialando
la principales razones por su presencia en este evento. Las participaciones fueron a titulo
personal o institucional, segin la decision de cada participante. Al Retiro asistieron 76
personas provenientes tanto de Guerrero como de fuera del del estado durante los dias 26
y 27 de enero de 2024 (Véase Anexo 1).

Al inicio del Retiro Estratégico se distribuyd una serie de documentos que recogen el
llamamiento, criterios y acciones iniciales para la reconstruccion de Acapulco por parte del
Comité Social Acapulco Coyuca (Véase pag. 13). También se incluyd un recuento del
Laboratorio para Estrategias para la Construccidon de La Paz en Guerrero, en particular el
capitulo sobre Acapulco y su region (Véase pag. 45).

Objetivo. El Retiro Estratégico por Acapulco-Coyuca y Guerrero fue un encuentro plural que
buscdé detonar procesos de analisis y generar propuestas sobre las necesidades y
posibilidades que nos presentan la coyuntura que se vive en Acapulco, Coyuca, y en general
en Guerrero, tras el paso del huracdn Otis y sus graves secuelas, a través de la escucha,
didlogo y la vision de largo plazo.

Ademads, se buscéd que la aportacion de cada participante contribuyera a la reflexién y
planeacién de una estrategia propuesta por parte de actores diversos de la sociedad
mexicana en la que las voces de la poblacién de ambos municipios guerrerenses fueran
verdaderamente escuchadas.
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Las acapulqueias y los acapulqueifios sonamos

La primera tarea de la reunién fue el proceso de escucha a las y los acapulquefos y
coyuquenses para que su voz y reflexiones contribuyeran a sentar las bases del trabajo de
todas las y los participantes. Las voces y suefos se encuentran en el punto 2y 3 del dia 1 del
documento y una sintesis en el documento “Las acapulquefias y los acapulquefios soflamos”
(Véase pag. 44).

Aqui destacamos algunas partes de las intervenciones que incidieron en el proceso:

¢Como dar signos de esperanza ante este trauma? Es muy esperanzador para
nosotras/nosotros poder reunir voces tan diversas para tener un didlogo que va a
ser fructifero para Acapulco, Coyuca y Guerrero.

Muchos acapulquefios tuvimos oportunidad de salir del puerto, pero decidi
guedarme para ver qué podia hacer y cdmo ayudar. Parte de esto se reflejard en
esfuerzos que se han replicado en muchisimos acapulquefios, muchisimas
acapulquefias que se quedaron para ayudar y para colaborar.

Es necesario el didlogo para entendernos y poder aportar cada quien su propia visidon
de manera que se edifique una visidn mucho mdas amplia en la cual la sociedad y
gobiernos interactuemos y desarrollemos un proceso que lleve a una reconstruccion
de fondo en la que participen ciudadanos, empresarios, politicos, académicos,
profesionales, fildsofos, cientificos, y todos los que sean necesarios para que de esta
manera tenga una visién que nos incluya a todos.

Hay que mirar la reconstruccién como una visién de futuro, es decir, no la vamos a
reconstruir en 2 afios, hay que mirar mas lejos, hay que sofar de tal forma que
podamos mirar hacia el futuro.

Se tiene un orden politico tradicional, en el cual las estructuras de poder estdn
presentes y todos los dias compitiendo por los pocos espacios de oportunidades
para usufructuar el poder, y eso implica lo que se tiene hoy, la visidn turistica de
Acapulco; la destruccién de humedales, la Laguna Negra, los manglares, la zona del
Valle de La Sabana. Ahi esta el problema, hoy nos espanta que sea destruido, pero
esto se prohijo ahi, en la depredacion de quienes han usufructuado estas estructuras
de oportunidades. Hay que cambiar ese orden y construir una visién amplia e
incluyente.

Esta realidad geografica que nos ha dividido del resto del pais, debiéramos verla
como una oportunidad de posicionar Acapulco en la regidon costera de los estados
de Guerrero, Oaxaca, Chiapas, Michoacan y el Pacifico.
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Mi primer suefio es que Acapulco pueda ser uno solo, donde lo que esta detras de
estos montes también se sienta Acapulco, y también le interese al propio y al
extrafo.

En sus “suefios” ve que los guerrerenses, los que vivimos en Acapulco y en Coyuca
sean protagonistas de la reconstruccidn, no solamente objeto, sino también sujetos,
suefla con una organizacion gobierno y sociedad, donde en los planes de
reconstruccion esté incluida la sociedad, la sociedad de Acapulco y de Coyuca; donde
sea protagonista.

Su sueno es que juntos, iglesia, sociedad, gobierno, encuentren una cura para ese
enfermo. Una cura para una ciudad que estd padeciendo tanto, que esta tan
deteriorada, en todos los sentidos, y suefia con la cura para este enfermo (Acapulco)
con el que decidio estar y darle carifio como lo hizo con su abuelo.

Suefia con Acapulco renacido, no ser los mismos y las mismas. En ese sentido,
aunque esto implica también sanar muchas heridas, reconocer la sociedad diversa
gue somos pero sobre todo, recuperar toda esa fuerza y todo ese potencial que
también tenemos como sociedad, potenciar una transformacién social desde el
territorio, donde se requieren cambios profundos de paradigmas.

La sociedad de Acapulco, tiene muchas debilidades pero una gran fortaleza, nos
gusta quejarnos de todo, pero falta organizarnos, organizar esas pequefias protestas,
esas necesidades, en ciertos espacios, con mayor amplitud, donde nos podamos
escuchar. Soflar con que en cada colonia pueda haber un didlogo asi, a partir de las
preguntas del censo federal de qué es lo que les hace falta, y también tipo de ciudad
que se quiere.

Su sueio es hacer que Acapulco sea autosuficiente por lo menos en la produccién
de granos bdsicos, reconocid que el turismo es muy importante para Acapulco, pero
la autosuficiencia de los pueblos de la zona rural también es importante, porque
cada vez los jévenes quieren dejar de sembrar.

Se requiere que la sociedad pueda tomar un papel protagonico en la reconstruccién
y paz social: a) porque ha sido denigrada y estigmatizada por las acciones de saqueo;
b) porque sanar a la sociedad tiene que involucrarla a ella misma; c) porque el
renacimiento de Acapulco y Costa Grande (ACG) debe ser material y espiritual; d)
porque para que la reconstruccion sea equilibrada, debe basarse en el didlogo; e)
porque contra el poder del crimen organizado y del deterioro social se requiere
fortalecer a la sociedad; f) la coyuntura politica requiere trascender los trienios y
sexenios; g) Acapulco se encuentra en una situacién de extrema vulnerabilidad
climatica, social, econédmica y demografica, por lo que se requiere una visién plural
y amplia de futuro, y que se base en orientaciones estratégicas, minimos éticos,
proponga acuerdos y mecanismos de colaboracién.

pag. 3



I’ Memoria del Retiro Estratégico por Acapulco-Coyuca y Guerrero
Comité Social Acapulco-Coyuca

GUERRERO ES PRIMERO

e Elfuturo de Acapulco es un asunto de interés nacional: tanto por el tema del medio
ambiente, como porque definird qué sociedad queremos, mostrara nuestra alma,
definira si nuestra sociedad y economia son de todas y para todas y todos.

Qué estamos haciendo

Se realizd un ejercicio en el que las y los participantes compartieron lo que estan ya
realizando.

Las acapulqueiias y acapulquenos compartieron acciones de reforestacion; salud mental;
lucha contra el encono que se fomentd en las redes, explicando el fendmeno Otis; defensa
del entorno marino; reparto de trdileres en las zonas; el trabajo cultural en los barrios; la
recoleccion de ayuda de las y los acapulqueios de afuera, e investigacion para la prevencién
de desastres en los sistemas complejos como es el puerto y su regién (Véase pag. 32-39).

Los gobiernos también compartieron su vision y acciones. A nivel municipal (Acapulco); por
el gobierno del estado de Guerrero la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales,
la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Desarrollo Rural: por el gobierno federal la
Secretaria de Cultura, la Secretaria de Desarrollo Rural, y el Programa Sembrando Vida
(Véase pag. 39-41).

El conjunto de la sociedad, ha realizado numerosisimas acciones, en esta sintesis se
presentan algunas de las acciones de colaboracién y coordinacion:

e Se trabaja en temas medioambientales en restauracion de Acapulco y sus bosques
periurbanos, asimismo se esta llevando agua potable a colonias, dreas suburbanas,
comunidades rurales.

e En la primera etapa de la existencia humanitaria se crearon redes de articulacion y
colaboracion con y entre organizaciones de la sociedad civil, empresas vy
fundaciones, universidades, organismos internacionales; también se deben generar
procesos de fortalecimiento de las organizaciones locales.

e Se ha fortalecido una red de colaboracion que engloba a mas de 200 empresas,
fundaciones donantes, organizaciones, articulada con el gobierno federal y la
manera en la que se activa la es ante un llamado o una declaratoria de emergencia
nacional. En Acapulco y Coyuca se ha coordinado esta red para la es la ayuda
humanitaria; en una segunda etapa post-emergencia se han coordinado mesas de
trabajo (Mesa de Reconstruccion) de con la participacion de actores locales,
Guerrero es Primero, gobierno del estado, para entender cudles son los procesos
integrales de reconstruccién y de recuperacién.
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Desde el Sistema de Naciones Unidas cada oficina tiene un mandato y un enfoque
distinto pero ha sido complementario de una manera coordinada con diferentes
socios de sectores, otras organizaciones internacionales, organizaciones de la
sociedad civil y especialmente con socios locales y redes para poder apoyar en esta
respuesta a las comunidades afectadas de Acapulco y de Coyuca.

En la Mesa de Reconstruccién todos los participantes dan seguimiento de una
manera integral, en temas de salud, agua, higiene y saneamiento, educacién,
cultura, turismo, reparacién de medios de vidas rurales, reconstruccion de vivienda,
mapeo y recuperacion econémica.

Se ha trabajo desde la academia a partir de foros, coloquios, simposios, diplomados,
proyectos de politica publica y cientifica, a partir de la instalacién de un centro de
investigacidn colaborativa en Guerrero.

Qué se necesita hacer

Las propuestas iniciales se realizaron en 5 mesas de trabajo:

Continuacidn de asistencia a emergencia y otros Acapulcos

Grupos sociales vy territoriales (area rural, en pobreza, carencias) que no fueron
considerados en el censo realizado por el gobierno federal se deben colocar al
centro: Caso San Marcos. Promover procesos de formacidn de campesinos.

Reglas de operacidon gobierno y organizaciones ¢Qué va a pasar después de que se
terminen los apoyos econdmicos? Compartir reflexiones para un plan de
recuperacion mas amplio.

Poner a la vida humana al centro de la emergencia, involucrandose todos y todas y
de forma transversal a todas las acciones. Tratar personas no objetos.

Servicios publicos elementales como el agua potable.

Rescatar la memoria histdrica del huracén.

Medio ambiente y agroecologia

Cartografia participativa.

Construir un espacio de dialogo con los actores involucrados, fomentando la
participacién ciudadana.

Construir una agenda de sostenibilidad y restauraciéon ecolégica.

Desarrollar un sistema de alerta temprana.

Desarrollo de talleres de planeacién y ordenamiento territorial.

Inclusién de los ecosistemas marinos.

Manejo de RSE y economia circular.
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Prevencidn de incendios forestales en Acapulco.

Promover la reactivacion productiva a través de la agroecologia, como el ejemplo de
Sembrando Vida.

Reforestacion.

Restauracion de suelos.

Seguridad agroalimentaria: rescate de las semillas criollas.

Economia

Fortalecer acciones de apoyo a la economia social.

Impulsar programas productivos en la zona rural que fortalezca el autoconsumo.
Necesitamos lanzar un espacio periddicamente para ver cdémo vamos en la
recreacion de Acapulco.

Promover el eje de reactivacion econdmica.

Articulacidon de alianzas de fundaciones e iniciativa privada, vincular a actores
sociales, comunidades y gobiernos en el proceso de recuperacidon econémica.
Realizar un diagndstico econdmico participativo local.

Recurrir a mediadores o facilitadores de procesos para que todo esto fluya sin
intereses.

Crear un grupo que informe periédicamente.

Disefiar iniciativas que incidan en una nueva imagen econdémica.

Apoyar proyectos de redes.

Crear una incubadora de redes con un mecanismo de sostenimiento.

Reconstruccion de infraestructura, territorio y planeacion

Trabajar sobre un mapa de riesgos con un enfoque participativo y con una
perspectiva de cuenca (involucrar a sociedad, comunidades y gobiernos)
Funcionalidad de consejos de cuenca.

Hacer nuevas dareas de poblacion.

Enmendar obras de infraestructura.

Reforestar.

Promover la cultura de la participacién ciudadana.

Trabajar las propuestas en areas piloto de Acapulco y Coyuca y en afluentes hidricos:
Papagayo, Coyuca, La Sabana, y Valle del rio. Asi como la disponibilidad de
autoridades ejidales y comunales.

Empezar a hacer corrientes de opinion.

Delimitar las dreas por su vocacién: forestal o no forestal; productivas, de poblacién,
de riesgo.
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Desarrollo de la agricultura, de los recursos forestales.

Reconstruccidon tomando en cuenta los escenarios urbano y rural.

Promover una coordinacién general de todos los actores.

Abrir una mesa de trabajo de reconstruccion de vivienda. Dar apoyo técnico para la
reconstruccion en las comunidades. Existe escasez de material y de mano de obra
en Acapulco. Articulacién de alianzas en construccion.

Vincular reconstrucciéon con la mesa de medio ambiente.

Sistema educativo

La recuperacion de la percepcidn de esperanza se logra a través del didlogo.

En Universidades se abran lineas de investigacion que permitieran crear carreras
profesionales con una perspectiva prevencién de riesgos. Reflexionary pensar como
debia un estado como Guerrero adoptar este enfoque mas alld del enfoque de
mercado o mas alld del enfoque de sostenibilidad, sino desde el enfoque de la
regeneracion de la proteccién de riesgos.

Las estadisticas de escuelas de todos los niveles no han pasado de ser solo datos, y
no se esta reactivando la educacién por la inseguridad, falta de trabajo, movilidad,
dafios en casas.

Activar los liderazgos de univesidades y escuelas publicas y privadas, y la
colaboracién entre estas.

Convocar a asociaciones de familias, parrocos de una comunidad, actores sociales
gue ayuden a apadrinar la reactivacion de espacios educativos.

Habilitar espacios alternos funcionales para que esas comunidades escolares
puedan reactivarse, pero considerando las barreras o afectaciones a infraestructura.
Hacer pruebas piloto de reactivacién involucrando a familias, comunidad.

Activar espacios de interlocucidén, didlogo y reconstruccién del tejido social desde el
proceso educativo.

Mapeo y semaforizacion de prioridades de reconstruccidn escolar.

Tejido y transformacion social, formacion social e interinstitucional y construccién de paz

Reconocer que tenemos un tejido social fragmentado y marcado por el
individualismo.

Hay condiciones de tristeza y duelo en la poblacidn.

Tenemos las victimas de siempre y se han generado nuevas victimas por el desastre
natural: victimas por desplazamiento natural

Existe un contexto de violencia inseguridad y miedo en la poblacion.
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Construccidn de un proyecto piloto de acompafiamiento comunitario con un
enfoque interdisciplinario, que permita fortalecer la formacién ciudadana y la
construccion de paz.

Disefio de una metodologia de trabajo colaborativa, bajo un enfoque de taller
estrategias de insercién comunitaria.

Trabajo con infantes en comunidades como nodo articulador.

Construccidn de alianzas y didlogos intersectoriales.

Crear huertos escolares, parcelas demostrativas.

Un eje transversal es la construccidon de ciudadania el fortalecimiento de
capacidades.

Fortalecer procesos de construccidn de paz.

Hacer un analisis de la situacidn de violencia e inseguridad en Acapulco.

Proponer un Consejo de Paz en Guerrero.

Quienes nos faltan

Aunque asistieron personas representativas de muchos dmbitos, nos queda claro que se
requiere un proceso mucho mas amplio en el que todas y todos quienes son necesarios al
planteamiento integral y a soluciones sustentables y de largo plazo debe buscarse que
participen.

Actores productivos (comunidades, empresarios/as especialmente de sectores
innovadores, entre otros).

Actores sociales locales (colectivos, jévenes, otras iglesias, maestras/os, entre otros).
Actores publicos (Educacion, institutos de planeacién, SEDATU, entre otros).
Medios (prensa escrita, radio, television, redes locales).

Asociaciones y grupos organizados (redes vecinales, feministas, deportivos, entre
otros).

Qué otra cosa podemos agregar

Nuestra agenda fue extensa pero, indudablemente, existen temas estratégicos que
nos han faltado, équé sugerencias tenemos para futuros didlogos?

La importancia de fortalecer espacios de paz, organizaciones e iniciativas locales,
comunidades de respuesta a la emergencia, organizaciones que han cerrado sus
puertas, entre otros).
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Fortalecimiento de la Participacién ciudadana (didlogos populares, jévenes, sujetos
colectivos, entre otros).

Articulacion de ejes (incidencia en ciclos de politicas publicas, procesos de
democratizacidon en comité y secretaria, reanimar reflexion para sumar, entre otros).
Evaluacidn continua.

Como alineamos las acciones con los suenos

Hubo numerosas orientaciones, de las que compartimos algunas, que nos impulsan a
comprometernos con los suefos como criterios basicos de trabajo y horizonte para el futuro
de Acapulco:

Estrategia de reconstruccion que involucre a todos y revisando punto por punto el
documento de los suefios y compartiendo con todos los que puedan y quieran
ayudar

Que los suefios se conviertan en una propuesta de accidén de tiempo y espacio
definidos.

Financiamiento articulado y transparente para activacién de proyecto global

Un proceso y un mecanismo permanente de sistematizacidon de aprendizaje
Diagndsticos participativos para conocer el marco de la realidad de cada comunidad.
Mapeo colectivo e inventario de iniciativas.

Haciendo planeacion participativa y plural, desde lo emocional, lo técnico, lo
estratégico, lo participativo y, sobre todo, la necesidad de construir sinergias para
una reconstruccion integral con perspectiva de derechos humanos y contruccién de
paz.

Consolidando un comité de apoyo con una visidn colectiva, efectiva y participativa
para facilitar la conexion de los distintos actores.

Consulta de suefios a mas actores: colonias populares, comerciantes, un mecanismo
ciudadano de monitoreo o contraloria social.
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Comunicado a la sociedad del Retiro Estratégico por Acapulco-Coyuca y
Guerrero

1. Ante el impacto dramatico del huracdn Otis, un conjunto de personas vy
representantes de instituciones sociales, publicas y privadas de Acapulco-Coyuca y
de otras partes de Guerrero y del pais nos hemos reunido para escuchar, dialogar,
analizar, planear y continuar trabajando. Hemos reconocido las acciones realizadas
por todas y todos los actores y hemos dado pasos para contribuir al disefio de
orientaciones prospectivas y minimos éticos que apoyen la reconstruccidon del
amado puerto y su regién.

2. Las personas de Guerrero compartieron sus vivencias y problematicas, asi como sus
visiones y propuestas sobre una ciudad y regidén que responda a su poblacién en sus
necesidades, amplie sus posibilidades de participacidn, reconozca su pluralidad de
visiones, y su potencial. Estos suefos se plasmaron en el documento anexo Las
acapulquefias y los acapulquefios sofiamos.

3. Enlareunidon hemos compartido las acciones que cada uno ha venido realizando con
vistas a colaborar, no solo entre las y los participantes, sino con otras autoridades,
instituciones y organizaciones e informar con transparencia a la sociedad y en
particular a la sociedad de Acapulco y Coyuca, asi como para contribuir a sus
posibilidades de participacién activa.

4. Guerrero es Primero sigue comprometido con fortalecer la participacién y
organizacion autogestora de acapulquefios y coyuquenses en el Comité Social
Acapulco Coyuca, como un espacio abierto a todo y todas.

5. Tanto participantes de Guerrero es Primero e interlocutores de fuera de Guerrero
hemos dialogado ampliamente sobre el futuro de Acapulco y Coyuca y la
trascendencia de las formas en que pueden realizarse los procesos de reconstruccion
y recuperacion, las posibles bases de futuras acciones sociales y de politicas publicas
de un modelo que tenga las caracteristicas que la poblacién requiere y que un
Acapulco como parte de México, debiera tener.

6. Las y los participantes de fuera de Guerrero aceptan la invitacion para una
colaboracidn estratégica de largo plazo con el Comité Social Acapulco Coyuca, el cual
continuara siendo un instrumento de referencia para el presente y futuro; abierto,
plural y de interlocucién entre la diversidad de actores preocupados por la
recuperacion de la regién; y de articulacion al servicio de todos y todas.

7. La colaboracidn estratégica debe estar orientada por mesa de trabajo tematico, con
sesiones periddicas, reportes de avances vy visibilidad; asi como a fortalecer a Ila
Secretaria Técnica de Guerrero es Primero para garantizar las capacidades de
propuesta y operacion local de las préximas acciones conjuntas.
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Comité Social Acapulco-Coyuca

Acordamos continuar trabajando, informdandonos mutuamente de lo que iremos
realizando, basar nuestras acciones en el didlogo y la ética, comunicar los avances
realizados a otros actores publicos, privados y sociales y establecer los mecanismos
para ello.

Estamos dispuestos a continuar y fortalecer los didlogos de manera franca, abierta,
constructiva con todas las autoridades para avanzar en las visiones expresadas en el
documento Las acapulqueiias y los acapulquenos sofiamos, como el que se dio
durante el evento.

Las organizaciones, fundaciones y redes de todo el pais presentes tienen
mecanismos de coordinacién y comunicacién importante con numerosos actores, y
gue ponen a disposicién para fines comunes; ademds de cooperar con actores
locales de Acapulco y Coyuca y en particular con el Comité Social Acapulco Coyuca,
para fortalecer las iniciativas comunes y establecer mecanismos de coordinacion.
No representamos todos los puntos de vista ni todos los sectores, pero estamos en
disposicidn a aportar a los procesos necesarios. Porque la tragedia de la regidn, las
formas de su recuperacion y su nuevo modelo son de importancia nacional, y nos
convocan a todas y todos a dar respuestas.

Desde el Comité Social Acapulco Coyuca por la Reconstruccién y por la Paz haremos todo lo
gue podamos por hacer realidad este suefio.
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Il. Quiénes somos Guerrero es Primero

Guerrero es Primero es una iniciativa de organizaciones de la sociedad civil que surge en
2015 con el acompafiamiento de la CNDH ante el dificil panorama de México y la situacion
de violencia en el estado de Guerrero. El objetivo de esta iniciativa es promover espacios
de didlogo y busqueda de alternativas y colaboracidon con el fin de contribuir a la
construccidn de paz, al ejercicio pleno de los derechos humanos y al desarrollo sostenible
de la regidén sobre la base del didlogo y construccidn de consensos y agendas colaborativas
entre actores de diversos sectores.

A partir de octubre de 2015 se desarrollan de manera periddica los Encuentros, los cuales
son momentos de didlogo horizontal entre organizaciones, agrupaciones, movimientos y
colectivos de la sociedad de diversas regiones del estado, ciudadanos interesados,
instituciones académicas, organizaciones religiosas, organizaciones y actores foraneos
interesados o involucrados en la situacidon de Guerrero, sector privado. En estos espacios se
generar lineas de trabajo y acciones a realizar por tema. La pluralidad alimenta la diversidad
de opiniones y el logro de una visién comun.

Como puede verse en el libro publicado sobre Guerrero es Primero! desde su formacién en
2015 se acordd no constituirse formalmente con el fin de buscar formas de operacidn
flexibles, no focalizadas en poder. Para operar se constituyé una Secretaria Técnica ad
honorem, integrada por un representante de la Universidad Loyola del Pacifico, el Consejo
Interreligioso del estado de Guerrero y Centro Lindavista, un grupo de participantes activos
en la toma de decisiones y una Coordinacion operativa de tiempo completo.

! Libro Guerrero Iniciativas de la sociedad para el didlogo, los derechos humanos, la paz y el desarrollo
regional, disponible en http://guerreroesprimero.org.mx/?page id=229
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lll. Planteamientos del Comité Social Acapulco Coyuca

El 2 de noviembre de 2023 se constituyd el Comité social como accién de la sociedad de
Acapulco y Coyuca para organizarse frente a las problematicas derivadas de Otis.
Presentamos su llamado a la sociedad mexicana, y sus criterios de accidon que fueron los
detonadores del proceso del didlogo realizado en Cuernavaca:

Llamado de la sociedad civil de Acapulco y Costa Grande a la sociedad
mexicanay a los tres ordenes de gobierno ante los impactos del huracan Otis

Como parte de la sociedad de Acapulco y Coyuca estamos tristes, con incertidumbre,
empobrecidos, con una crisis humanitaria, animica y de imagen ante el pais y ante el
mundo, pero con la disposicidn de servir a nuestra gente articulando iniciativas de todos los
tamaniios y alcances, como forma de agradecer por el pasado y el presente que nos ha
entregado nuestra region.

El 2 de noviembre de 2023 nos hemos reunido integrantes de la sociedad civil de Acapulco
y Costa Grande, con participacién de organizaciones sociales, civiles, de la iglesia catélica
local, universidades, asi como el acompafiamiento de actores y actoras nacionales y
extranjeros solidarios.

Primero, escuchamos las vivencias y dolores profundos generados por el devastador
impacto del huracan Otis los primeros minutos del pasado 25 de octubre, sin omitir las
sensaciones de abandono los dias posteriores inmediatos a la devastacidn.

Nos estamos organizando ante la actual situacidn de emergencia, para impulsar formas de
apoyo mutuo y de organizacion social para colaborar con los tres niveles de gobierno, las
empresas, las Universidades, las iglesias, las organizaciones de la sociedad y toda persona
y grupo bien intencionado en la emergencia y para la reconstruccién de Acapulco y Coyuca.
Para ello, hemos definido 13 acciones prioritarias iniciales (Anexo 1).

Nos hemos articulado como Comité Social para la Reconstruccién y la Paz Social de
Acapulco y Coyuca, que tiene como fin generar iniciativas desde Acapulco y Coyuca para
Acapulco y Coyuca. Es decir, para trabajar desde la necesidad, la capacidad y la aspiracién
de nuestra gente a favor de una reconstruccion incluyente y participativa. El Comité surge
con base en la red Guerrero es Primero, iniciativa plural y multiactor integrada por muchos
de nosotros desde hace 9 afos.
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Desde este Comité Social Acapulco Coyuca nos proponemos asistir a aquellas personas a
las que no lleguen otros apoyos, promover el andlisis y propuestas para la reconstruccion,
animar el didlogo con todos y todas las acapulquefias, coyuquenses y personas solidarias,
sobre el futuro comun, buscaremos también dialogar con los gobiernos locales, con el
gobierno del estado y con las autoridades federales para buscar las mejores soluciones.
Queremos explorar las formas de, entre todas y todos, refundar a nuestras comunidades
costefias.

Nos regiremos bajo principios de cuidado, poniendo al centro a las personas afectadas, sin
polarizacidn ni politizaciéon, con nuevas formas de relacionamiento y enfocados en
habilitar las fuerzas y energias locales, con el apoyo y la participacidon nacional y del
exterior.

Nuestros esfuerzos seran incluyentes, orientados por una ética civil compartida, que
ofrezca referentes a la sociedad para ayudarnos los unos a los otros para superar la
emergencia y que permita también la reconstruccion de la conciencia de las personas. Por
ello hemos preparado y nos comprometemos con criterios de conducta que nos permitan
construir un futuro mejor.

Nos ocupa mucho animar mecanismos de amplia e informada participacién social, que los
procesos que se inicien tengan continuidad a través de los periodos de gobierno y que las
acciones de emergencia y reconstruccion cuenten con medidas que garanticen
implementaciones adecuadas a las realidades de cada calle, colonia y municipio.

Conforme se vayan normalizando las formas de comunicacion iremos contactando a
muchos y muchas guerrerenses para invitarlos al trabajo colaborativo en las maneras que
ellas y ellos consideren, y estamos dispuestos a apoyar a otras iniciativas

Este texto es fruto de esta primera reunidn de integrantes activos de la sociedad civil de
Acapulco y Costa Grande, en la que participaron: Enrique Pasta y Francisco Camacho, de
la Universidad Loyola del Pacifico, Rosa Maria Gémez Saavedra, del Grupo
Interdisciplinario para la Igualdad; Arturo Garcia, del Comité DESCA Costa Grande; Adriana
Ramos, de la Unién de Pueblos Acapulco-Coyuca; Leopoldo Gonzalez, arzobispo de
Acapulco; Jesus Mendoza, parroco de la iglesia de La Sabana; Salvador Cisneros, sacerdote
y vicepresidente del Consejo Interreligioso del estado de Guerrero; A. Sandoval, ciudadano
de Costa Grande; Carlos Judrez, ciudadano acapulqueiio; Eduardo Durdn, del Colectivo
Salvemos el rio Atoyac; Adalberto Savifidn, Fernando Terrazas y Cristina Blanco del
secretario técnico de Guerrero es Primero.
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Nos acompafiaron integrantes del Instituto de Estudios Superiores para la Paz y el
Desarrollo, de Catholic Relief Services, de Fondazione AVSI y SIGNIS, de Centro Lindavista
y Accién Ciudadana Frente a la Pobreza.

Criterios para la atencion a la emergencia y la reconstruccion

Como actores participantes en diversos espacios de la vida cotidiana de Guerrero en las
ultimas décadas, hemos decidido unir nuestras voluntades para impulsar el bien comuiny,
enesta coyuntura de emergencia en Acapulco y Coyuca de Benitez, nos hemos propuesto
generar un consenso desde la sociedad civil de Guerrero basados en los siguientes
elementosy acciones concretas.

Reconocemos a todas y todos. Siempre reconoceremos a todas y todos quienes han
contribuido -gobiernos, organizaciones sociales, centros educativos, iglesias, comunidades
ycolectivos, personas de todos los estados y naciones- el esfuerzo y colaboracion. Creemos
gue serd la base de una relacidn sélida y fraterna para el futuro. Con esa confianza
planteamoscriterios basicos de la reconstruccion.

Respeto a los derechos humanos. Durante las diferentes etapas del proceso de
emergencia y reconstruccion buscaremos el respeto, la proteccién y la promocién a los
derechos humanos que estaran presentes como elementos esenciales para lograr un
verdaderodesarrollo integral en el largo plazo. Contemplaremos los derechos politicos,
civiles, econédmicos, sociales, culturales y ambientales como parte integral de este proceso.

Respeto a la autonomia y dignidad del pueblo de Acapulco y Costa Grande. En las
diferentes acciones encaminadas a la reconstruccion, siempre respetaremos la autonomia
y bdignidad de la poblacién, asi como su historia y su cultura.

Respeto alas autoridades y comunidades locales y construccidn de institucionalidad.En
todo momento respetaremos a las autoridades locales, realizando acciones que
contribuyan a la construccién de institucionalidad y fortalecimiento de las y los actores y
lasredes, comunidades y grupos locales.

Suma de esfuerzos por un interés comun. Promoveremos la colaboracidn entre gobiernos
y sociedad civil en la planeacién y realizacion de acciones; ambos deben tener una alianza,
y no posicionarse como actores antagdnicos, para enfrentar los restos existentes y trabajar
orientados a un fin comun: el bienestar del pueblo de Acapulco y Costa Grande.
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Fijar minimos comunes de entendimiento. Contribuiremos a potencializar las
articulaciones entre los diversos actores para fijar minimos comunes, establecer alianzas
y generar iniciativas que beneficien el desarrollo humano.

Establecimiento de mecanismos permanentes de cooperacion. Creemos importante que
existan mecanismos permanentes de cooperacion entre las personas u organizaciones
externas en que se considere la cooperacién horizontal entre sociedades civiles, sin que
esto signifique un retroceso en la relacion gobierno-sociedad civil, sino una suma de
capacidades.

Participacion multisectorial. Propiciaremos la participacion de actores sociales
provenientes de diversos ambitos, que vemos como un recurso imprescindible en las
acciones encaminadas a una reconstruccion integral, asi como en el fortalecimiento del
tejido social,el desarrollo comunitario y la participacién civica.

Articulacion de todos los instrumentos de manera coordinada. Buscaremos impulsar
proyectos y programas que combinen infraestructura adecuada, con creacién de trabajo,
capacitacién y educacidon de manera que promueva sinergias.

Atencion a grupos prioritarios. En este marco, consideramos como grupos prioritarios las
mujeres, nifios y nifas, personas desplazadas, adultos mayores, personas victimas de las
violencias y personas con discapacidad.

Construccidon de paz. La catastrofe mayulscula significa un reto para todas y todos y un
recordatorio al mundo de la tragedia de violencias que durante mucho tiempo ha vivido
Acapulco y Guerrero. Debe ser ocasion de fortalecer a las comunidades en Acapulco,
prevenir las violencias y construir la paz.

Desarrollo integral y sostenible. Creemos que la reconstruccion debe impulsar un
desarrollo integral que considere la articulacidén multisectorial para realizar acciones en
diferentes esferas considerando aspectos relacionados con tejido social, infraestructura,
construccidn de institucionalidad y participacién, iniciativas productivas, gestidon de los
recursos naturales, salud, cultura y educacién. En un marco de corresponsabilidad e
integralidad.

Replanteamiento y nuevas perspectivas de desarrollo. En el proceso de reconstruccion
buscaremos replantear elementos que formaban parte de las estructuras sociales y
econdmicas anteriores, buscando nuevas formas de relaciones que permitan un desarrollo
sostenido e integral. Es posible aprender de las acciones pasadas para no repetirlas y
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construir nuevas formas de relaciones con miras a un desarrollo humano, justo y
equitativo.

Impulso a un proceso de largo plazo. Consideramos primordial impulsar un proyecto de
desarrollo integral, a largo plazo, que considere los diferentes factores y sectores
involucrados y que represente una opcidn sostenida, viable, que priorice el bienestar
humanoa través de iniciativas que superen los retos que la situacion plantea.

Descentralizacion y desarrollo regional y local. Consideramos en la planeacidn y ejecucién
de acciones encaminadas a la reconstruccion, ademas de Acapulco y Coyuca, otras areas
gue también fueron afectadas de manera considerable. Asimismo, debemos fortalecer la
accién en otras localidades con potencial para ser motores de la renovacidn de Acapulco o
aquellos que han recibido numerosos refugiados. Se deben impulsar iniciativas en el
ambitorural y fortalecer las capacidades de los gobiernos y las sociedades de otras
localidades.

Mecanismos de escucha. En el proceso de reconstruccién, como en cualquier otro lugar,
consideraremos en primer lugar las necesidades que la poblacidn local plantea, y
promover mecanismos de escucha de sus necesidades.

Acompainamiento desde actores externos. Buscaremos que la cooperacion externa
brindada a la poblacion sea en el marco del acompafiamiento y no de la imposicion. Las
acciones deben realizarse con Acapulco y no para Acapulco; contribuiremos a que el
proceso paulatinamente vaya desmilitarizandose y fortaleciendo la capacidad del pueblo
para ser protagonista.

Transparencia y rendicion de cuentas. Todo el proceso lo realizaremos en el marco dela
transparencia respecto a los recursos obtenidos y las acciones realizadas; promoveremos
la rendicidon de cuentas entre los cooperantes y mantener a la sociedad debidamente
informada sobre el uso de los fondos aportados y los resultados concretos.

Nos encontramos en un proceso de reflexion y trabajo permanentes en medio del dolor.
Estaremos en comunicacién para aportar al trabajo de todas y todos.

Este documento ha sido preparado por Guerrero es Primero en base al didlogo sostenido
poractores de la sociedad civil de Acapulco y Costa Grande, constituidos en el Comité
Social para la Reconstruccion y la Paz Social de Acapulco y Coyuca.

Se ha tratado de reflejar el conjunto de aportaciones. Por supuesto no refleja
necesariamentelos puntos especificos de las instituciones participantes en el didlogo. Se
tratara de avanzar en consultas para perfeccionarlo.

pag. 17



< I’ Memoria del Retiro Estratégico por Acapulco-Coyuca y Guerrero
Comité Social Acapulco-Coyuca

GUERRERO ES PRIMERO

Dia1l
1. El Retiro Estratégico por Acapulco-Coyuca y Guerrero

El Retiro Estratégico por Acapulco-Coyuca y Guerrero propuso como objetivo realizar un
encuentro plural que buscara detonar procesos de analisis y generar propuestas sobre las
necesidades y posibilidades que nos presentan la coyuntura que se vive en Acapulco,
Coyuca, y en general en Guerrero, tras el paso del huracan Otis y sus graves secuelas, a
través de la escucha, didlogo vy la visidn de largo plazo.

Ademds mediante la aportacidn de cada participante se contribuyera a la reflexion y
planeacién de una estrategia propuesta por parte de actores diversos de la sociedad
mexicana en el que las voces de la poblacién de ambos municipios guerrerenses sean
verdaderamente escuchadas. Las participaciones fueron a titulo personal o institucional,
segun la decision de cada participante.

2. Experiencias del huracan Otis y nuestros suenos desde Acapulco y Coyuca

Intervenciones de actores guerrerenses

Antonio Sandoval del Instituto para la Paz agradecid la presencia de las y los hermanos de
Acapulco y Coyuca y también agradecié la presencia de las demas personas que estan aqui
que vienen mayoritariamente de Ciudad de México para pensar juntos, para tratar de
establecer puentes, para tratar de construir, hoy en Acapulco y en Coyuca; pero estas
realidades que necesita nuestro pais y nuestro municipio.

Al inicio del Retiro Estratégico se distribuyé una serie de documentos que recogen
reflexiones sobre la reconstrucciéon de Acapulco asi las bases del Comité Social Acapulco
Coyuca; incluye también un recuento del Laboratorio para Estrategias para la Construccién
de La Paz en Guerrero y algunos criterios propuestos por actores del Comité Social como
orientadores para la reconstruccién.

Las reglas de comportamiento del Retiro Estratégico priorizaban que todos y todas
estuvieran presentes en la reunidn, lo cual implica, entre otras cosas, que los celulares no
se utilicen con sonido y preferentemente no se usen o apaguen al interior de la sala, respeto
por las personas participantes y también por las ausentes, de tal manera que los
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comentarios pudieran siempre estar orientados desde esta perspectiva, implica también
evitar tener conversaciones al margen durante la reunidn, e igualmente cuidar expresiones
hacia otras personas orientandonos a contar ideas, a tratar de construir desde las ideas,
estos puentes.

Se busca construir y no confrontar, respeto por los tiempos de las personas y del grupo, se
tendran tener distintos momentos en donde estariamos llamados a participar todas y todos,
sin embargo, en tanto que somos un nimero grande, el llamado es, a respetar los tiempos
gue nos son asignados para las intervenciones, respeto por la libertad de expresién implica,
entre otras, no divulgar fuera de este grupo nombres de personas que hayan externado
algun planteamiento, sin la autorizacion propiamente de su persona, lo cual, es lo mismo
que construir un espacio seguro que podamos aqui construir un espacio seguro en donde
todas y todos nos sintamos movidos por la reconstruccion de Acapulco y de Coyuca.

La prioridad es la escucha, se viene a a dar los primeros pasos para un didlogo que se espera
sea permanente, un didlogo que no se interrumpa. Hay personas que alnque estrictamente
no son de Acapulco pero que de alguna forma lo estan a Acapulco, Coyuca y Guerrero y la
idea es que se puedan tender estos espacios, de tal manera que los didlogos puedan
continuar y pueda haber procesos de cooperacidon que puedan avanzar en el tiempo vy
puedan permanecer en el tiempo. Hay distintas experiencias y algunos hablaran a titulo
personal otros a nombre de sus instituciones y se tratard de colocarse en las circunstancias
de las otras personas.

Las acapulqueiias y los acapulquefiios

Estela Correa de Fundacion Don Bosco expresd que aunque vive en Cuernavaca es
acapulquefia, com muchos amigos e historias. Aunque estaba en Morelos, también vivio
dias de angustia por la incomunicacién frente al fendmeno de Otis y ante esa mirada una
pregunta que se hacia era ¢Como dar signos de esperanza ante este trauma? y de ahi se
realizaron varias reflexiones como las que se viven, este Retiro es parte de ese sueno de a
qguienes nos preocupaba la familia, los lugares donde nacieron mis hijos. Es muy
esperanzador para todos poder reunir voces tan diversas que podamos tener un didlogo
gue seguramente va a ser fructifero para Acapulco, Coyuca y Guerrero.

Fernando Terrazas de Guerrero es Primero agradecio a todas las personas de diversas

partes del pais que atiendieron la invitacién, Fernando Terrazas, y comenté que la iniciativa
de Guerrero es Primero que es una red de organizaciones de la sociedad civil que surge en
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el afio 2015 en el Puerto de Acapulco y que ha estado trabajando tematicas de construccién
de paz, articulacién, didlogos, y que a partir del 2 de noviembre del afio pasado, dias
después del impacto del huracdn Otis se reunieron en una sede que nos facilité la
Arquidiécesis de Acapulco para poder reagruparnos después de una semana complicada,
saber como poder atender desde la sociedad civil, universidades, iglesias, organismos
internacionales, la academia, organizaciones de la sociedad civil de fuera de Guerrero, de
otras partes de Guerrero también, y esto dio como resultado documentos iniciales, los
lineamientos, los criterios, las acciones iniciales que hemos ido empujando desde este
Comité Social y que es uno de los principales resultados es que estemos aqui mas de 70
personas de diversas areas, organizaciones, empresas, gobiernos, iglesias, academia,
universidades, podamos estar aqui y poder generar acuerdos, propuestas de largo plazo,
para una reconstruccion integral de Acapulco y Coyuca.

Expresd que al igual que muchos acapulquefos tuvimos oportunidadd de salir del puerto,
pero decididé quedarse para ver qué podia hacer y como ayudar. Parte de esto se reflejara
en esfuerzos que se han replicado en muchisimos acapulquefios, muchisimas acapulquenas
gue se quedaron para ayudar y para colaborar y para coadyuvar, esa seria de entrada mi
participacidén y agradezco nuevamente su presencia.

Adalberto Saviiion de la Secretaria Técnica de Guerrero es Primero inicid su intervencién
destacando que se realiza una reunién plural, que detonara procesos de analisis y propuesta
sobre las necesidades y posibilidades que se presentan en Acapulco y en general en
Guerrero, después del huracan Otis y sus graves secuelas.

Esperamos que en esta reunidn, en la cual se contara con la coparticipacion del Instituto de
Estudios Superiores para la Paz y el Desarrollo, Accion Ciudadana Frente a la Pobreza,
OXFAM México, el Centro Mexicano para la Filantropia, el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD) y la Agencia de la ONU para los Refugiados (ACNUR), se
contribuya a la reflexién y planeacion de una estrategia propuesta por parte de actores
diversos de la sociedad mexicana en el que las voces de la poblacién de ambos municipios
guerrerenses sean verdaderamente escuchadas.

Ha habido una discusién inicial propiciada por la Universidad Autdnoma de Guerrero en el
“Foro Dialogos por la reconstruccion y/o construccidon de un nuevo Acapulco”, Y hay ya
diversas voces entre las y los acapulquefios por tener un didlogo amplio al respecto, citamos
especialmente la columna de Jesus Mendoza Zaragoza” ¢ Quién reconstruira Acapulco?”
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Se requiere un momento de reflexién y planeacién de una estrategia de analisis, didlogo y
propuesta por parte de actores diversos de la sociedad mexicana en el que la voz de la
poblacién de Acapulco sea verdaderamente escuchada.

Acapulco se encuentra en una disyuntiva estratégica. Se tiene que actuar en base a la
escucha y a la visidn de largo plazo. El Retiro busca que actores se pongan de acuerdo en
un proceso de trabajo para que se pueda dar el proceso.

Se requiere que la sociedad pueda tomar un papel protagdnico en la reconstruccion y paz
social: a) porque ha sido denigrada y estigmatizada por las acciones de saqueo, b) porque
sanar a la sociedad tiene que involucrarla a ella misma, c)porque el renacimiento de
Acapulco y Costa Grande (ACG) debe ser material y espiritual, d) porque para que la
reconstruccion sea equilibrada, debe basarse en el didlogo, e) porque contra el poder del
crimen organizado y del deterioro social se requiere fortalecer a la sociedad, f) la coyuntura
politica requiere trascender los trienios y sexenios, g) Acapulco se encuentra en una
situacion de extrema vulnerabilidad climatica, social, econdmica y demografica, por lo que
se requiere una vision plural y amplia.

Este comité debera trabajar para ir sumando a muchos al esfuerzo en una forma diferente:
no interesada en si y sus intereses personales, plural, que dialogue con los gobiernos
municipales, estatal y federal pero no con antagonismos o subordinaciones, que contribuya
a una vision local en didlogo con las mejores ideas de fuera, que busque el bienestar hoy
pero con visién de futuro; que se base en orientaciones estratégicas y minimos éticos y
proponga acuerdos y mecanismos de colaboracién.

Sus primeras tareas serdn: a) preparar una declaracion sobre su rol en la reconstruccién y
paz social, b) preparar sugerencias estratégicas, c) apoyar las iniciativas que se generen en
ACG. Acapulco es un asunto de interés nacional: por el tema del medio ambiente, porque
definird qué sociedad queremos, mostrard nuestra alma, definira nuestra economia para
todos.

Jesus Mendoza de la Arquidiocesis de Acapulco comentd que llegd a Acapulco hace 60
anos, y en todo en ese periodo ha podido conocer necesidades de la poblacién. Expresé que
es necesario que el didlogo para entendernos y poder aportar cada quien su propia visidn
de manera que se edifique una vision mucho mas amplia en la cual la sociedad y gobiernos
interactuemos y desarrollemos un proceso que lleve a una reconstruccién de fondo en Ila
gue participen ciudadanos, empresarios, politicos, académicos, profesionales, fildsofos,
cientificos y todos los que sean necesarios para que de esta manera tenga una visién que
nos incluya a todos.
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Externd que en este didlogo necesitamos participar sobre todo los acapulquefios, pero
incluyendo a los nacionales y extranjeros que tengan interés en dar un aporte en cualquier
sentido para redisefiar la ciudad y también para irla reconstruyendo paulatinamente. Hay
gue mirar la reconstruccién como una visién de futuro, es decir, no la vamos a reconstruir
en 2 anos, hay que mirar mas lejos, hay que sofiar de tal forma que podamos mirar hacia el
futuro.

Compartié que pensemos en Acapulco como una comunidad y no como un conglomerado,
pensar en las futuras generaciones, que no tengan que lamentar las condiciones que
nosotros les hemos dejado desde ahora y para esto es necesario que las autoridades no se
vayan por la libre sin escuchar sin consultar, esto seria un gran un grave dafio en esta
circunstancia.

En ese sentido las autoridades, las universidades, los empresarios, las organizaciones
sociales, los colegios profesionales podrian dar su propios aportes y de esa manera
visualizar un Acapulco que sea de todos, que no privilegie a unos cuantos o solo privilegie
la versidn turistica , también buscar otras otras opciones econdmicas para la subsistencia
de esta ciudad, la idea es pensar en lo que significa reconstruir Acapulco y que se haga entre
todos.

Gabino Solano de la Universidad Autonoma de Guerrero expresé que es necesario
conformar una vision colectiva del nuevo Acapulco, es la tarea o la utopia, asi como antes
de eso, la utopia de la paz se plasmé como una necesidad para superar el rezago en
términos de violencias, pero habria que precisar algunas cuestiones, Otis, como lo ha
expresado el padre Jesus Mendoza, desnuda los factores estructurales de rezago social,
politico, institucional, que tenemos en Guerrero y particularmente en Acapulco.

Comentd que desde fuera generalmente se piensa en estos tipos de ideales, de democracia,
valores sociales, culturalmente democraticos o plurales, asi serd el ideal de la sociedad; y
cuando se enteran que esto no es asi se ve como una anomalia y mas bien, es el proceso de
construccidn social e institucional, cultural, que vive cada sociedad y asi hay que ver a
Acapulco.

Se tiene un orden politico tradicional, en las cuales las estructuras de poder estan presentes
y todos los dias compitiendo por los pocos espacios de oportunidades para usufructuar el
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poder, para quedarse con el producto social y eso implica lo que se tiene hoy, como visién
turistica de Acapulco; cdmo es que destruyeron todas las humedades, la Laguna Negra, los
manglares, la zona del Valle de La Sabana. Ahi estd el problema, hoy nos espanta que sea
destruido, pero esto se prohijo ahi, en la depredacién de quienes han usufructuado estas
estructuras de oportunidades.

Se puede pensar en el apoyo econdmico que se estd asignando a Acapulco y Coyuca, es
extraordinario, si esto no sucediera la situacion fuera mas critica, mas cadtica, mas
problematica en nuestro entorno; solo para resaltar que en esta nueva visién que podamos
construir de manera colectiva por Acapulco se tiene que pensar que estan atravesadas por
corrientes, por estructuras de poder, que estan influenciando las decisiones en todos los
ambitos; pensemos como decian otros tedricos, hay un Estado de derecho, un Estado
democratico, construir una nueva vision turistica que vaya mas alla de los bares, de la playa,
de la arena.

Compartidé que Acapulco tiene bellezas extraordinarias, arqueoldgicas, culturales;, pero,
écomo construir esa nueva vision turistica? Se tiene el reto de la restauracién ambiental; El
Veladero esta cooptado por invasiones, generadas por los propios politicos que hoy estan
gobernando o los que dejaron de gobernar.

Comentd que este didlogo es un aprendizaje extraordinario porque no estamos
acostumbrados a dialogar, si nosotros proponemos un didlogo entre contrarios, que es el la
razon de un didlogo, no estamos acostumbrados a esta cultura democratica.

En el tema de desarrollo de capacidades dijo que se tiene en la Universidad 18% de
cobertura educativa para licenciatura, si la media nacional es 28; cuando pensemos en esa
nueva vision para Acapulco, se tiene que pensar en como ampliar esa cobertura educativa
por metas a largo plazo, ya que se tiene bajos indices de derechos humanos, en vivienda,
salud, trabajo, el trabajo es precario, la salud es precaria, aun cuando haya cobertura;
Acapulco no tiene policias. Esa es la realidad que se tiene que pensar en el ambito que nos
compete.

Sefalé que en Universidad Autonoma de Guerrero se debe de ampliar, reorientar y
fortalecer las capacidades académicas en lineas de investigacidn prioritarias, ese fue el
propésito del foro de diciembre del afio pasado, pensando en fortalecer una linea de
investigacion sobre prevencién de desastres naturales.
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Esa es la parte que tiene que aterrizar en centros de investigacién, en infraestructura
cientifica, en nuevos programas educativos, que fortalezcan estas capacidades y puedan
aportar y sugerir alternativas para cuestiones del medio ambiente, cultura politica
democratica, de la habitabilidad, de la inseguridad, de las vocaciones productivas.

Indicd que esta es la coyuntura puede impulsar y puede rescatar esos liderazgos sociales,
como los que estan aca, esos liderazgos politicos e institucionales que han impulsado estos
procesos de fortalecimiento, de otras formas de hacer politica, de sociabilidad, de
habitabilidad, para que se puedan construir nuevos espacios sociales e institucionales de
colaboracién y que aprendamos a dialogar en un entorno democratico. Esta vocacién de
responsabilidad social desde la Universidad Autéonoma de Guerrero se ha venido
promoviendo dias después del impacto del huracan en muchas dreas de Acapulco y Coyuca.

Enrique Pasta de la Universidad Loyola del Pacifico inicio su intervencidn comentando de
dénde viene el nombre del colectivo Guerrero es Primero, el cual surgié en una reunién de
la Ciudad México, donde se coincidid en que el sur de México, (Guerrero, Oaxaca y Chiapas)
se podia convertir en un polvorin si no lo atendiamos, de ahi el nombre de Guerrero es
Primero que lo que representa el interés que tenemos todos por no dejar al sureste de este
pais en el rezago.

En documento titulado ¢Qué hacer por Acapulco? Es una propuesta que se sustenta en la
realidad geografica que, por un lado, siempre hemos tenido y en la realidad econdmica y
de competencia turistica que hoy enfrentamos.

La realidad geografica nos ha dicho siempre que la Sierra Madre del Sur divide a este pais
en dos grandes regiones: aquella al norte de la Sierra y aquella al sur de esta que conforma
fundamentalmente la mitad del Estado de Guerrero, Oaxaca y Chiapas.

Esta realidad geografica que nos ha dividido del resto del pais debiéramos verla como una
oportunidad de posicionar Acapulco como la gran via de comunicacidn terrestre a la regién

costera de los estados de Guerrero, Oaxaca y Chiapas.

Por otro lado, la realidad econdmica nos indica que pretender competir con los destinos
turisticos mexicanos ya consolidados de Cancun, Los Cabos, La Riviera Maya, Vallarta y
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Huatulco es una utopia. Mas bien debiéramos mirar al mercado de la zona metropolitana
de la ciudad de México que se nos abrid gracias a la Autopista del Sol.

Nuestro futuro depende de atender las necesidades especificas de este mercado turistico
de mas de 20 millones de mexicanos y de consolidar una infraestructura de comunicacién
terrestre con la regidon costera de Guerrero, Oaxaca y Chiapas.

Adicionalmente debiéramos buscar un nicho de negocio que se sustente en nuestra
infraestructura de comunicacién aérea y en una necesidad especifica de nuestros vecinos
de Canada vy Estados Unidos.

El negocio que tienen las grandes aseguradoras de estos paises de atender en materia de
salud primaria las necesidades de discapacitados, lisiados de guerray personas de la tercera
edad, ofreciendo una infraestructura hospitalaria mucho mas econdmica a las grandes
corporaciones de seguros que costean estas necesidades en sus propios paises.

El costo y las ventajas de un clima amable todo el afio que esos paises no tienen, nos da una
ventaja competitiva que debiéramos aprovechar.

Todo esto debe conjuntarse alrededor de una politica de estado que posicione a Acapulco
con un mito fundante que es Unico y no tiene competencia en este pais.

Este mito fundamente son los mdas de 280 afios de operacion de una de las dos rutas
comerciales mas importantes que ha tenido la humanidad.

La ruta comercial que el galedn de Manila establecié entre Acapulco y las Filipinas y que
detond el comercio y el intercambio entre el oriente y la vieja Europa a través de la Nueva
Espana con la ruta de Cadiz a La Habana, de La Habana a Veracruz, de Veracruz a la ciudad
de México y de la ciudad de México a Acapulco para embarcarse rumbo al oriente.

Esta ruta comercial junto con la ruta de la seda que unié a la Europa de aquellos afos con
el oriente por la via terrestre representa uno de los intercambios de bienes y saberes mas

importantes que ha tenido la humanidad.

Esta presea de Acapulco como puerto de salida al oriente y como puerto de entrada al
nuevo y viejo mundo, debiera ser nuestro mito fundante.
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Alrededor de este mito tenemos en primer lugar en Acapulco al Fuerte de San Diego que se
construyo para proteger la estancia de un par de meses del galedn de Manila en la bahia de
Santa Lucia, durante el desembarco de mercancias que llegaban del oriente destinadas a la
ciudad de México y a Europa y el avituallamiento de aquellas mercancias que llegaban del
viejo mundo con destino a las Filipinas. Este paridan que duraba escasos dos o tres meses
debiéramos recrearlo en Acapulco.

El Fuerte de San Diego, ademas de servir para la proteccion y abrigo del galedn de Manila,
jugd un papel muy importante durante la gesta de independencia.

José Maria Morelos y Pavén, habiendo sido discipulo de Miguel Hidalgo y Costilla en el
Colegio de San Nicolas Obispo en Valladolid, hoy Morelia, se dirige a Michoacan con la
pretensidon de encontrarse con el padre Hidalgo y su ejército de campesinos al enterarse del
alzamiento del Padre Hidalgo en Dolores.

Su intencion era en el Unico encuentro que tuvieron en el poblado de Charo, Michoacan
ofrecerse como capelldn del ejército de Hidalgo.

Hidalgo le dice que no quiere un capelldn de su ejército, sino un general que conquiste las
tierras del sur, especificamente el Fuerte de San Diego. Esta historia debiera reforzar la
importancia de Acapulco en la gesta de independencia.

En esta narrativa del mito fundante tenemos diversos elementos que darian sustancia a la
misma y que pudiéramos enumerar asi:

El Fuerte de San Diego

El Fortin Alvarez en la Mira

La Quebrada

El Z6calo de Acapulco

Tlacopanocha, Paseo del Pescador y Manzanillo
Caleta y Caletilla

No vk wnNe

La Isla de la Roqueta

Imaginémonos dos réplicas de galeones, ancladas en Tlacopanocha junto a un espacio al
aire libre con parianes para la compra y venta de mercancias, y en algin momento de la
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tarde escuchar un cafionazo desde el Fortin Alvarez, que en aquella época se construyé para
avistar y avisar de la llegada de la nao, de tal suerte que salieran los mensajeros del puerto
hacia la ciudad de México para notificar a los comerciantes de la llegada del navio y asi
pudieran preparar el traslado de sus mercancias al puerto.

Igualmente pudiéramos imaginarnos disparos de cafiones desde el Fuerte de San Diego
hacia la peninsula de las playas teniendo a la vista, dos naves piratas que saliendo de Puerto
Marqués, entraran por la bocana para atacar a la Nao, como seguramente sucedia en
aquella época.

Esto conlleva un replanteamiento de la infraestructura de transporte publico y
estacionamientos que dé servicio a la poblacién de Acapulco y a los forasteros que nos
visitan. Debiéramos aqui considerar el uso de teleféricos desde la Costera o la Quebrada a
los barrios histéricos para incentivar la actividad gastrondmica y de hospedaje de los barrios
tradicionales.

Esta mirada de Acapulco sustentada en décadas de vivir en el puerto, y habiendo visto su
auge como el destino turistico de México en los 60s y 70s y su declive hoy en dia se ofrece
como una visién que busca encontrar los nichos de sustento econémico de largo plazo que
permitan salir de la permanente precariedad de las ultimas décadas.

Salvador Cisneros de la Arquididcesis de Acapulco y del Consejo Interreligioso del estado
de Guerrero comenzd su participacion diciendo que lleva 23 anos viviendo en Acapulco y
ya con el auge de las redes sociales le ha llamado la atencidn que mucha gente sube fotos
a las redes sociales de la Bahia, de la Costera y le pone “mi Acapulquito”; y pregunta por
gué no ponen de La Laja, de La Sabana, comunidades suburbanas y rurales. Considera que
solamente aparecen en las redes sociales noticias amarillas de otros lugares que no sea la
bahia o esta parte turistica y mi primer suefio es que Acapulco pueda ser uno solo, donde
lo que esta detrds de estos montes también se sienta Acapulco, y también le interese al
turismo, al visitante, al propio y al extrafo.

En sus “suefos” ve que los guerrerenses, los que vivimos en Acapulco y en Coyuca sean
protagonistas de la reconstruccidn, no solamente objeto, sino también sujetos, ve muchas
acciones del gobierno federal pero sin la sociedad, no hay una buena organizacién y
tampoco una buena respuesta porque la sociedad no estd participando, sueiia con una
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organizacién gobierno y sociedad, donde en los planes de reconstruccidén esté incluida la
sociedad, la sociedad de Acapulco y de Coyuca; donde sea protagonista.

Suefia también que cada persona de esta zona de Acapulco, de Coyuca en la zona
metropolitana, tengan y tengamos tener acceso, al menos, lo que de servicios médicos y
que los médicos de las instituciones publicas se les otorgue mas tiempo y sueldo por ello,
para atender a mas enfermos; que haya una atencion gubernamental a la salud mental de
la poblacion; ya que tenemos, no solamente un duelo, sino muchos problemas de tipo
mental, por los dos huracanes, que uno fue la madrugada del 25 y el otro durd tres dias.

Sofiemos un Acapulco seguro, donde los papds puedan llevar a sus hijos a las escuelas, a
pasear, a la diversién sana, donde la poblacién se vea libre de extorsiones, porque la
pesadilla fue saber que cuando muchos negocios locales empezaron a reabrir, era una cuota
de 20,000 pesos al crimen organizado y si no, no permitian abrir y hay versiones de que se
piden 5000 pesos por casa censada;

Suefia que la paz pueda llegar al interior de la persona; suefia con una juventud y una nifiez
bien atendida en las escuelas publicas, donde se eleven y se mejoren los niveles de de
formacidn; que nuestra nifez y juventud se vean atendidos en sus competencias educativas
y que superemos el grave rezago educativo ya histdrico y agravado por la pandemiay ahora
por el huracan; porque la pesadilla es que hay escuelas que todavia no abren sus puertas a
los nifios y a los jovenes, con mejores o buenos servicios urbanos bdsicos, con parques y
lugares recreativos, para un esparcimiento no lucrativo de las personas.

Suefia que la reconstruccidén siga el camino de la paz que ya la sociedad teniamos trazado y
gue tenemos que hacer también junto con las autoridades, no solo planteamientos de
reconstruccién material y econdmica, que son necesarias, sino también la del tejido social,
gue nos conduzca a una paz verdadera y una reconstruccion de la persona integralmente;
suefa que resurjan los centros culturales, no lucrativos; el sano esparcimiento que
podamos seguir aportando a la sociedad programas culturales y artisticos con enfoque de
paz y un sentido espiritual de desarrollo humano.

También expresd que su pesadilla es que en este momento nuestras autoridades locales
estan proyectando un concierto costoso cuando no hay servicios basicos, eso lacera todavia

s

mas.
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Recordé aquella frase que “donde pones el arte en las manos de un nifio o un joven, esas
manos no tocardn un arma destructiva” aunque llenando el formulario del CLUNI donde
hace la pregunta ¢ Qué apoyo recibid? contestd ninguno porque no hay.

Cerré expresando que suefia con el desarrollo de un Acapulco y un Coyuca protagdnico, con
un desarrollo integral de la persona y de la sociedad; somos muchos sonadores y entre
todos vamos a completar el gran sueno.

Cristina Blanco de Guerrero es Primero en su intervencion comenté que ha vivido siempre
en Acapulco y reflexioné sobre este momento justamente a tres meses que habia ocurrido
este evento que tanto nos impactd a los que lo vivimos alla; tengo 52 anos y naci en
Acapulco y he vivido en Acapulco, y lo puse como memoria asi, “Suefios”

Qué estaba haciendo yo 3 horas después de que pasoé Otis y después de 3 dias, después 3
semanas, y a 3 meses. A 3 horas después Otis todavia estaba llena de adrenalina, se
mantuvo despierta todo el dia y rapidamente trabajando en los destrozos que habia en el
interior de la vivienda.

3 dias después, encontré el deterioro de la ciudad, todo siendo agotador; 3 dias después
fue el impacto lo que socialmente estd ocurriendo en la ciudad; fue transitar las calles donde
fue feliz y tenia tantos recuerdos y verla destruida generd una desilusion profunda porque
creia que todos estabamos en sintonia de preocuparnos por lo que habia pasado y ver los
valores ausentes, dolia mucho.

3 semanas después, mads tranquila, mirando nada mas alla de la casa: la comunidad, la
ciudad, y cdmo aportar; en reuniones, proponiendo, mirando las necesidades, colaborando.
Salié de Acapulco después de 30 dias y mird otros panoramas, otros paisajes, resulté muy
confortante; después de mirar todo este desastre que habia en Acapulco; se sintié otra vez
en sintonia, relajada, esperanzada; con un suefio.

Regresd a Acapulco ilusionada, animada, pero cuando entré a la ciudad empecé a llorar
nuevamente entonces empecé a pensar ¢por qué este sentimiento?, iqué es?, ide dénde
viene? entonces lo asocid a cuando iba a visitar a su abuelo enfermo de cancer, en fase
terminal, iba en familia a visitarlo y antes de entrar a la puerta de su casa tragaba saliva,
como lo hago ahora, para hacerme fuerte para llegar y estar con él. Esta asociacion de
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momentos con Acapulco es como entrar a ver a un enfermo crénico, en muy mal estado,
deteriorado; una ciudad enferma, que ama tanto, como amé a su abuelo.

Su sueio es que juntos, iglesia, sociedad, gobierno, encuentren una cura para ese enfermo.
una cura para una ciudad que esta padeciendo tanto, que estd tan deteriorada, en todos
los sentidos, y suefia con la cura para este enfermo (Acapulco) con el que decidid estar y
darle carifio como lo hizo con su abuelo.

Nayeli Rodriguez de CONAHCYT expresd que su suefio es que todos estemos también en
sintonia, sin dejar los elementos emotivos que estan presentes; quienes lo vivimos vy
estuvimos ahi, salir, buscar a la familia y llegar como se pudiera y ayudar el entorno, como
su esposo que es doctor, fue al hospital, que estaba devastado, porque no habia médicos;
ha sido también un proceso interno de sanacién, de poder hacerlo, a través de dar y de
ofrecer también el trabajo y el voluntariado en este desastre.

Suefia con Acapulco renacido, no ser los mismos y las mismas. Ese sentido, aunque esto
implica también sanar muchas heridas, reconocer la sociedad diversa que somos pero sobre
todo, recuperar toda esa fuerza y todo ese potencial que también tenemos como sociedad,
potenciar una transformacidn social desde el territorio, donde se requieren cambios
profundos y cambios profundos de paradigmas en la parte sociocultural, cambiando
cambiar muchos elementos socioculturales para enfocarnos a este Acapulco que sofiamos.
Compartio que estuvo acompafiando grupos de manejo de basura haciendo redes. Es gran
leccion de la vulnerabilidad que se vive en Acapulco y en Guerrero por esta falta de
diversidad y de oportunidades.

También sofid con un Acapulco donde se cierren brechas sociales, haya igualdad, justicia
social, libertad y una construccidn de paz; y algo suele ser recurrente en estos procesos, es
gue no estemos mujeres tomando decisiones en estos espacios, ya que las mujeres estan
haciendo en el territorio mucho del trabajo de la transformacion desde abajo.

Es importante también que se fomente la participacidon en la toma de decisiones, no
solamente en la accion territorial, sino también en la toma de decisiones estratégicas para
que las voces de las mujeres, de los jovenes, de los campesinos/campesinas (qué bueno que
esté por aqui el compafiero comisario), tener la capacidad para poder tejer redes de
colaboracién, “virtuosas”, donde haya un tejido simbidtico, organizado, que haya una
estructura, que haya acciones efectivas y afectivas también; donde se construyan sinergias
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y se puedan también reconocer los aportes de todos los actores e instituciones
involucradas; aqui ya se ha hablado academia, gobierno, iglesia, pero, también las
organizaciones sociales, las fundaciones, la comunidad.

Propuso que al terminar el Retiro haya acciones y compromisos, y cerré a manera de
reflexion mencionando que si estemos dispuestos a sofiar con un tejido articulador,
multiactor, innovador, trans-disciplinario que tenga este corazén guiado de la mano con los
actores comunitarios y los procesos y grupos organizativos en Guerrero.

Ramdn Gracida del Grupo de Desarrollo del Sur dijo que uno de sus suefios es la realizacién
de ese tipo de espacios; ya que en Acapulco no tenemos espacios donde dialogar, no hay
un lugar donde podamos ir, menos ahora que estan devastados, por ejemplo el Parque
Papagayo y no es que fuera el dgora o el centro democratico de Acapulco, pero por lo menos
era un espacio para encontrarnos; ahora esta devastado y no sabemos cuando va a estar
abierto.

La sociedad de Acapulco, tiene muchas debilidades pero una gran fortaleza, nos gusta
guejarnos de todo, los medios de comunicacion no tienen problemas de cubrir sus espacios,
porgue siempre hay protestas, en todas partes; nos gusta protestar por todo, lo que hay;
pero falta organizarnos, organizar esas pequefias protestas, esas necesidades, en ciertos
espacios, con mayor amplitud, donde nos podamos escuchar.

Suefia con que en cada colonia pueda haber un didlogo asi, de que en cada colonia se le
pueda preguntar a una persona qué es lo que les hace falta, por ejemplo con el censo federal
de afectados se apoyo en general, pero se pudo preguntar el tipo de ciudad que se quiere.

La inseguridad inhibe la participacion, hace una semana apenas colapsé Acapulco,
paralizaron el transporte publico, la gente no protestd porque tiene miedo. Se vive en un
régimen de terror desde hace muchos afios, de por si Guerrero es conocido por el
autoritarismo, ahora estamos en otro nivel; entonces necesitamos el acompafiamiento de
afuera pero también para organizarnos desde adentro.

Lucio Del Carmen de la Unidn de Pueblos Acapulco Coyuca menciond que de la zona rural
de ddénde viene la la mayoria de los productores con el tiempo dejaron el campo porque se
fueron a las zonas hoteleras, hace mucho tiempo dejaron de sembrar, dejaron de producir
y se fueron a lo que era el servicio para los turistas. Tras el impacto hubo inseguridad, falta
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de trabajo, pero tampoco la gente local tenia capacidad de sembrar, o regresaron de los
empleos del sector turisitico y no sabian como mantener la milpa.

Su suefio es hacer que Acapulco sea autosuficiente por lo menos en la produccién de granos
basicos, reconocid que el turismo es muy importante para Acapulco, pero la autosuficiencia
de los pueblos de la zona rural también es importante, porque cada vez los jovenes quieren
dejar de sembrar, se quieren ir a la construccidn, a Estados Unidos, y el dia que ya no haya
jovenes o haya otra afetacidén natural el campo no producird y la ciudad no comera.

Otro suefio es que en un futuro no solo sea el turismo de la zona hotelera, de la zona de
playas sino un turismo en las zonas rurales y municipios agroecoldgicos; en huertas, en
cultivos como el maiz. Pero también recuperar nuestros saberes y conocimientos, ya que
mucha gente que no sabe ni cdmo se siembra el maiz; y recuperar el sentido ambiental de
este grano, ya que una hectdrea de maiz es capaz de absorber 150 toneladas de didxido de
carbono por ciclo, y se aporta en al el cambio climatico, también desde opciones de
agroecologia, opciones de produccidn mas sustentable.

3. éQué estamos haciendo?
Las y los guerrerenses

Jesus Mendoza de la Arquididcesis de Acapulco dijo que la deforestacion fue problema
grave que tuvo la ciudad a partir del huracan. La parroquia de La Sabana esta cerca del rio
del mismo nombre, un rio infestado, un rio sucio, y como parte de la recuperacion del rio
se propone un proyecto de reforestacion y para esto se propondrd una vinculaciéon con
Sembrando Vida.

Sembrando Vida es un buen programa del gobierno federal, y se busca que ayuden con
asesoria técnica, capacitacién, para que las comunidades aledafias al rio aprendan a
reforestar el rio y posteriormente con un “componente comunitario”, trabajar el cuidado
de la vida, del cuidado de los arboles, el cuidado de la ciudad. Acapulco necesita muchos
arboles y en ese sentido, se puede aportar desde las parroquias el componente
comunitario, que es necesario para ir desarrollando un proyecto de ese tipo.

Se ha compartido con Sembrando Vida esa posibilidad, mirando hacia el futuro de un
Acapulco reforestado, que las dreas verdes sean mas cuidadas y que sobre todo aprender a
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cuidar la creacién; porque no se trata solamente de plantar arboles sino de cuidarlos, de
tal forma que puedan desarrollarse de una manera eficaz.

Cristina Blanco de Guerrero es Primero compartido que desde Guerrero es Primero y el
Comité Social Acapulco Coyuca se convocd a los voluntarios de las organizaciones para
trabajar el tema de salud mental de ellos y de poblacion afectada; se trabajé en la
contencién y posteriormente con un proceso de formacidn para trabajar en la contencién
en sus grupos y en sus comunidades. Se trabajé en dos protocolos de atencién en
situaciones de desastre; 1) El protocolo de sesion uUnica y 2) El protocolo de terapia grupal
de cinco sesiones, bajo el modelo de la psicoterapia de aceptacién y compromiso.

Contamos con el apoyo solidario de aliados externos (ACNUR, UNICEF, APSIDE), ya que en
Acapulco no teniamos la energia suficiente para poder hacer este abordaje. Se formaron 60
terapeutas, psicdlogos voluntarios de organizaciones, también otros voluntarios que sin
tener este perfil trabajan en temas de salud mental.

Se continuara con el apoyo de un psicélogo voluntario dando sesiones de grupo, a los
mismos voluntarios; cinco sesiones en grupos pequefios terapéuticos, son cinco personas
en cada grupo; son tres grupos diarios. Existen doce grupos con voluntarios y se pasara a
una etapa de creacién de una red local con capacidades de atencidn a poblacién afectada
por desastres naturales.

Salvador Cisneros de la Arquididcesis de Acapulco y del Consejo Interreligioso del estado
de Guerrero destacé que en lo que corresponde a la crisis de Acapulco y al Consejo
Interreligioso en Guerrero, el primer implemento fue la ayuda humanitaria, la primera
accién fue salir al encuentro por la solidaridad que hay con las iglesias y sobre todo con
Caritas que esta en todos los estados del pais.

Desde el sabado siguiente al desastre empezaron a llegar los trailers con la ayuda
humanitaria que fue una ayuda muy eficaz, en un primer momento, puesto que todavia
faltaba mucha organizacion gubernamental. También a través de la estructura que ya tiene
la Arquididcesis y también de las iglesias no catélicas, se pudo llegar a la periferia, a todas
las colonias. Con la ayuda de ACNUR se pudieron repartir 10 mil colchonetas. Recuerdo los
del cauce de La Sabana y de otras partes que habia necesidad de dormir un poquito con
mas dignidad, que no en el suelo, ni en cartones, se pudo llegar alli.
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También se trabajoé en coordinacién con Guerrero es Primero con esta atencién a la salud
mental, y por supuesto fortaleciéndonos en la fe, que es muy importante en estas
circunstancias, para no caer en tentaciones como pudo haber sido la rapifia 0 como pudo
haber sido la indiferencia o el egoismo; luego dar atencidn a las personas que se acercan a
las iglesias para poderles ayudar en esos momentos de angustia, también como los
primeros psicélogos, ya se estaba atendiendo desde los conocimientos humanos o
espirituales.

Maximimo Reyes de la Universidad Autdnoma de Guerrero expresé en el Retiro el
siguiente testimonio: “Ese dia empez6 la rafaga de viento arriba de 250 km/h y escuchaba
gritos de ayuda, ijayuden, ayuden, ayuden, nos estamos ahogando! y entre vecinos se
coordind un grupo de apoyo para “ayudar a los camaradas que estdn en las lanchas”
mientras definiamos cémo ayudar dije “voy a mi cuarto a traer unos bipolares infrarrojo”,
porgue no se veia nada, cuando entré mi cuarto ya no existia, todo se llevé el huracdn.

Comentd que la gente pedia ayuda al dia siguiente, al segundo dia buced en la zona del
malecén e identific6 mds de 50 embarcaciones hundidas, habia baterias, fluyendo
diésel/gasolina, vio cuerpos entre las mismas. Esta informacion no la tienn reporteros, ni la
radio, nadie te dice esto, pero todo esto fue increible; en su intervencion pidid que esto ya
no vuelva a pasar nunca, en otro lugar de la costa de nuestro pais.

Juan Barnard de la Universidad Auténoma de Guerrero dijo que el mar estd muy dafadoy
entre las cosas que estdn danadas, hubo un indicador meses antes, que nos decia que algo
venia, tuvimos el blanqueamiento masivo de corales mas terrible de la historia en el pacifico
mexicano, por algo se empiezan a blanquear, dos fendmenos se conjugaron este afio: la
elevacidén gradual de la temperatura y el fendmeno ciclico de El Nifio lo que provoco que se
calentara el agua.

El equipo de trabajo midid la temperatura de la superficie del mar en Acapulco durante
julio, agosto y septiembre, y a 20 y 25 metros de profundidad estaba misma temperatura
de la superficie (31°C y 32°C), identificandose anomalias. Se hizo una evaluacion del lugar
mas iconico, donde mas coral existia en los 62 km de litoral de Acapulco y el resultado fue
qgue el 99.5% de los corales estan muertos.

Los corales albergan el 25% de la biodiversidad de los océanos, son los sumideros de
carbono mds importantes del planeta y hoy estdn muertos. La propuesta es hacer una
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accién de restauracion, se tiene que responder no solamente al impacto del Otis, también
al incremnto de la temperatura en el mar y al impacto humano, tomando medidas que
coadyuven en la conservacion de los corales creando areas naturales protegidas,la
contaminacién, promover las buenas practicas turisticas, de pesca y de navegacion, y
fortalecer a las personas y a los actores destacados de esta situacién. Concluyd su
intervencion destacando que su vida esta dedicada a tratar de salvar los ecosistemas
marinos.

Alfredo Zarate de la Universidad Autonoma de Guerrero externd que con el grupo de
trabajo se estaban realizando estudios de temperatura basicos, se comprobd que habia una
temperatura muy elevada. Juan Barnard tiene una frase que dice “ya se destapd el clima de
Pandora. Ya comenzaron a trabajar en la prevencidn, y e proponer nosotros estamos
proponiendo una red monitoreo hidrografica inicialmente en el litoral de Acapulco, y en
siguientes etapas en Guerrero y el litoral del pais, con sistemas de machine learning e
inteligencia artificial. Se estd terminando una investigacidn para identificar qué pasaba en
el clima arriba con las temperaturas abajo del mar, qué pasaba con las velocidades del
viento arriba con las temperaturas en el mar.

Otis en la mafiana era tormenta tropical, al mediodia era un huracdn categoria 1; después
fue 2; después fue 3; iba a impactar en Costa Grande y al final llegd a Acapulco; esa
correlacién y la red hidrografica que mida temperatura también del mar, ademas de los
otros parametros (superficie, velocidad y direccién del viento) seran un sistema de alerta
temprana, que digamos estd pasando, esto paso, la situacién es muy similar a la de Otis,
hay que tomar precauciones, de eso se trata nuestra red, es nuestra propuesta y les
agradezco mucho el interés, y si, hay que tomar en cuenta que se va a repetir el fendmeno,
a lo mejor no en Acapulco; pero se va a repetir en la costa, se va a repetir, entonces hay que
tomar medidas para la prevencion, estamos ahorita, es cierto, estamos con la
reconstruccién pero y qué pasa si llega otro otro huracdn, mas o menos con esas
caracteristicas, ¢qué vamos a hacer? nadie le dijo a los marineros que se bajaran de las
embarcaciones;

Al cierre comenté que su padre de 75 aiios estaba en una embarcacién, y esa embarcacién

se hundid; entonces si hubiera alertas tempranas a lo mejor se hubieran salvado muchas
vidas; afortunadamente su padre si se salvo.
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Octavio Klimek, experto ambiental de Guerrero expuso que se dedica a los temas de
conservacion de la naturaleza, pero ahora ha estado trabajando mucho en la educacion
explicando el fendmeno natural Otis, que se expresa como un desastre socialmente
construido; también haciendo trabajo de reflexién desde la UAGro; un seminario sobre
derechos de la naturaleza, analisis sobre el nivel de gestion de desastres para relacionar no
nada mas sobre Acapulco sino un problema mucho mds grave que es el fendmeno de
cambio climatico.

Externd que se esta trabajando en el analisis de las politicas publicas nuevamente, porque
se advertia de lo que iba a pasar en Acapulco; en un proyecto de como reducir la
vulnerabilidad costera de Acapulco y usar politicas de adaptacion, que es el gran problema
ante el fendmeno del cambio climatico, con objetivos son muy simples: conservar la
naturaleza, su diversidad y las contribuciones de la naturaleza a nosotros, nos da agua, ciclo
del carbono, oxigeno, etcétera.

Concluyd su participacién preguntando ¢Como hacemos ciudades mas resilientes? porque
no es tan sencillo ser ciudades que aguanten, lo que ya estd anunciado; lo que ya esta
ocurriendo es el cambio climdtico.

Manuel Maciel del Grupo Teatral La Gruta compartié que comentd después de que pasod
Otis las relaciones se rompieron, no habia posibilidad de comunicacién y se tuvo que
empezar a resolver la afectacion de manera inmediata; yendo por etapas. Una primera
etapa prioritaria fueron las vias de comunicacién, se ayudd a que se abrieran las calles, para
poder pudiéramos transitar lo mas posible o ayudar en el transito, hacer las funciones de
un agente de transito; una segunda etapa fue suministra alimentos y gasolina (a pesar del
riesgo de trasportarla) fuera de la cuidad y llegar inmediatamente a distribuir.

A pesar de lo anterior, se generd una estrategia para despertar el encono o el
enfrentamiento y se identificaron varios momentos, entre ellos via WhatsApp que empezd
a circular en los grupos, en donde decia “no lleves apoyos a Acapulco porque se los va a
quitar la Guardia, no lleves apoyos porque te los van a robar”, lo cual era mentira. Con el
grupo del teatro se hicieron visitas a colonias, a albergues, a barrios, a comedores
comunitarios, a trabajar con ellos.

Cerrd expresando que las emociones son energia, energia que se estan generando y que si

no salen de alguna manera termina haciendo dafio a nosotros mismos. Lo puedo percibir
en uno de los albergues, en la Escuela Secundaria Técnica Numero 1, trabajd ahi y percibio
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la energia liberada por las personas de los albergues, cuando empezaron a reir, y ese fue el
trabajo que empezd a generar con el grupo de teatro.

Jeanette Rojas de DEMINA Laboratorio de Artes representa al Laboratorio de Artes
ubicado en un edificio en el centro de Acapulco; este edificio estd al servicio de la
produccidn y experimentacion artistica, es un espacio que se abrié en 2009 por primera vez,
estuvo unos afios cerrado después, se reabrid hace dos afios; este espacio funciona de
manera colaborativa por intercambios que en donde lo ultimo que importa dentro de la
union de los artistas que somos, los que lo habitamos y utilizamos; ese espacio tiene como
como bandera “la produccién y en desarrollo econémico de la comunidad artistica”, y en
este momento es el Unico espacio de pie en Acapulco, todos los recintos artisticos culturales
estdn destruidos, como la Casa de la Cultura por ejemplo, fue el remate final y bueno es el
Unico espacio queda de pie.

Habia en la galeria del segundo piso y durante el impacto del huracdn teniamos una
exposiciéon de grabados guerrerense de 101 piezas colgadas que sobrevivieron
completamente, ninglin cuadro se cayd al piso, las piezas que estaban hechas con papel
algodon, si absorbieron humedad, las curamos del hongo que le salid por tantisima
humedad y actualmente estdn exhibidas en Los Pinos.

Este contexto es porque después del huracan se saco toda esa obra de Acapulco en medio
de una locura, consegui un auto con los vidrios rotos y lo saqué de Acapulco, y ahora hay
gestiones para llevarlo a Montreal, a Dubai como una muestra de una exposicidn
sobreviviente a un huracan de esta naturaleza.

Se hizo una activacién que se llama “Por miy por todos mis companeros” con elecciones de
obra plastica visual, cortos hechos por acapulqueios y asi de diferentes disciplinas para
presentarlas en diferentes espacios. La comunidad artistica cultural no muy grande, no hay
universidades, no hay escuelas, no hay talleres, no hay herramientas, no se conoce la escena
artistica acapulquefia, se hacen cosas que no se conocen y que estamos a nivel del mundo,
deberia de darse una oportunidad y apoyo para que fortalezca esta practica con talleres
equipados y herramientas de trabajo.

Jean Mendieta, compartid que le tocd una parte muy bonita que fue recoger los “suenos”

gue compartieron en la mafiana los diferentes compafieros y companeras, no solo recogio
los que hablaron de los “suefos” sino desde antes, los que dieron la bienvenida la
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introduccidn, aclarando la exclusién en la narracién a Coyuca, no estadn excluidos, creo que
son “suefios” en donde esta Coyuca integrado. Menciond que como acapulquefia no quiso
atribuirse esa primera persona, para que no digan esta acapulquefia que estd sofando por
nosotros, pero son suefios de todas y todos ustedes que escucharon aqui en la mafiana.

Comentd que acapulquefios que viven en Ciudad de México, Guadalajara, Monterrey,
Puebla, Estados Unidos se estuvieron dedicaron a responder a la emergencia, volviendo sus
casas en centros de acopio y sus cuentas bancarias también, recibiendo dinero para
comprar ayuda alimentaria, recibiendo dinero para también comprar e instalar plantas
purificadoras de agua en diferentes parroquias, entonces lo que hizo la comunidad
acapulquefia fuera de Acapulco, fue primero, ir en muchos casos ir a rescatar a sus
familiares literalmente, arriesgar la vida, pero fueron a sacar a sus adultos mayores, a sus
enfermos, llevar medicinas, llevar comida, llevar agua, eso fue en los primeros 5 6 6 dias;
después se decicaron a establecer comunicacién, se tejieron estas redes de solidaridad,
mucha la ayuda que llegd fue de acapulquefios que estuvieron fuera.

Rosa Maria Gomez Saavedra, Grupo Interdisciplinario para la Igualdad Aunque no pudo
estar presencialmente en el Retiro Estratégico por un problema de salud, en su carta
destacd la importancia del fortalecimiento de Guerrero es Primero como el espacio de
participacidn y conjuncion de esfuerzos, y el deseo de que los resultados de este encuentro
sean para el beneficio de las y los guerrerenses.

Expresé que aunque en la agenda no va explicitamente el tema de construccién de paz,
entiende que va implicito como eje transversal; enfatizé que se requiere expresar el tema
y conjuntar esfuerzos entre sociedad y gobiernos, ya que ante los sucesos de violencia en
Acapulco, posterior al huracan Otis, se queda en el imaginario colectivo la idea de que la
poblacidn estd inerte ante este tipo de eventos.

Resaltd que formar parte de esta red, a 13 anos de la creacion de Acapulco por la Pazy 8
anos de Guerrero es Primero, la mantiene siempre con la esperanza de cambiar las
condiciones tomando en cuenta a la sociedad en la atencién de violencias y promocion de
de paz; y la reflexiones, visién y liderazgo moral del padre Jesus Mendoza le alimentan el
alma y espiritu, como a muchas de las personas que estan hoy aqui.

En la parte final de su carta destacd la propuesta de proponer a los tres niveles y drganos

de gobierno la inclusién de la sociedad civil en la Mesa de Coordinacion para la Paz en
Guerrero, ya que es la ciudadania quien conoce las causas y consencuencias de las
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violencias, y su participacidon garantizara que las estrategias efectivas y respondan a
necesidades de la poblacion.

Considerd que es importante fortalecer las organizaciones de la sociedad civil a través de
la Fundacién para la Paz, generando una propuesta interna de formacién para quienes
integramos esta red bajo una vision de transformacion interior y crecimiento humano que
permita comprometerse desde tu trabajo social comunitario a establecer relaciones
empaticas, dignas y asertivas forjando un compromiso social desde una visidn espiritual
humanitaria.

Estela Correa de Fundacion Don Bosco comentd una serie de preguntas sobre reconstruir
la identidad y valores, reconstruir las instituciones que fueron destruidas, el
acompafiamiento a las comunidades para la prevencion de desastres naturales, y citd
puntualmente en las dos universidades privadas mas importantes de la ciudad (Universidad
Loyola del Pacifico y Universidad Americana de Acapulco) que tienen una contribucién
social importante para la ciudad.

Ante las condiciones de crisis de pobreza, precariedad, hambre y despojo que ha vivido
histdricamente no solo Acapulco, sino Guerrero, considerd que no solo se debe pensar en
generar fuentes de empleo, sino empleos dignos, donde las personas puedan dedicar
tiempo a la recreacion, a la crianza, a la cultura de paz y la formacion de valores, lo cual
requiere tiempo, que para los empresarios es tiempo improductivo; destacé que desde
fuera se sumaron a recolectar viveres y después se inicié una campana de recaudacidn con
egresados de la Universidad Loyola del Pacifico para apoyarla en su reconstruccion,
pensando en la importancia que tiene esa universidad para el puerto.

Gabino Solano de la Universidad Auténoma de Guerrero compartio que desde la academia
se piensa en una nueva linea de investigacion, se necesita generar un centro la investigacion
para la prevencidon de desastres. Desde la Universidad se estd actualizando la red de
implementacidon para proteccién civil; y se debe priorizar lineas de investigacidon con
proyectos especificos. Es necesario que el sistema educativo ofrezca nuevas lineas de
investigacion, nuevos posgrados, nuevas licenciaturas en fisica, en agroecologia.

Luis Solis, actualmente esta impulsando desde el Colegio de Puebla, el Colegio de Hidalgo

una nueva linea de estudio sobre los sistemas complejos y el turismo, y en temas de
planeacion de transporte ferroviario (algunos podran recordar que estaba contemplado un
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tren que conectaba la Ciudad de México con el Puerto y a su vez, iba a hacer un polo de
desarrollo en todo lo que es Guerrero). Actualmente hay un vacio en el mapa ferroviario en
el estado, Oaxaca y Chiapas.

Considerdé que Guerrero es Primero puede ser ese pegamento para que las propuestas
mejoren el desarrollo y la calidad de vida de Guerrero; y ahora del municipio de Acapulcoy
de Coyuca.

Acciones de gobiernos

Daniel Castillo, en representacion del gobieno municipal de Acapulco agradecio el espacio
y comentd que como gobierno municipal de Acapulco puede seguir participando en estas
mesas y asi como iniciaron las interveniones anteriores con los suefios, el Gobierno
Municipal también tiene suefios que se tienen que fortalecer, para que Acapulco también
pueda renacer, partiendo de los dafios ocasionados por Otis.

Reforzé la propuesta de trabajar en el tejido social, y de la colaboracién de la sociedad,
iglesias con gobiernos en fortalecer los valores, los valores en casa, en la escuela para ser
mejores personas, ser mejores ciudadanos, y que esto nos permita también salir adelante
como municipio, como pais, se requiere de la sociedad civil, de grupos organizados, que nos
permita ir disefiando y apoyando también en las labores de reconstruccién.

Respecto a las afectaciones registradas por el gobierno de Acapulco, comenté que se vio
afectado en un 80% los canales pluviales, desbordamientos por taponamiento; la
infraestructura hotelera sufrié un danos en mas del 80%; mas de 1500 restaurantes
afectados; el 95% de bares on danos; Acapulco tiene mds de 50 mercados, todos sufrieron
de alguna manera afectacion, pero el 20% (10 mercados) sufrieron dafios severos; en el
tema también ecoldgico hubo afectaciones en un 85% de arboles en la costera; el sistema
de riego (14km) también se vio colapsado en un 80%; semaforos y sefialética con dafios en
un 80; en parques y espacios publicos el 90% tuvo afectaciones; de un total d 32,000
luminarias el 80% tuvo dafios; todas las antenas de comunicacién colapsadas.

En validades hubo colapsos por el desbordamiento de tierra, lodo, arboles, provocando
retraso en la llegada y distribucién de viveres de la sociedad civil, empresas, gobiernos,
también de otras entidades federativas, municipios. El gobierno federal ayudé para poder
hacer llegar la ayuda humanitaria. Las estructuras publicitarias colapsé el 99% de las
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registradas; y hay dafios que no podemos cuantificar como la red de agua potable,
suministro de la misma, porque hubo afectacién también en la red de agua potable.

La alcaldesa salié a recorridos de prevencion durante todo el 24 de octubre para avisar a la
poblacién para que se resguardara, se habilitaron albergues y el dia del huracdn lo recibio
en la presidencia municipal.

El gobierno municipal sigue trabajando, es un trabajo conjunto, que requiere la ayuda de
todos, no hay poder econdmico, poder financiero que pueda ayudar si no es a través de
todos. Concluyé su intervencion comentando que se debe de resarcir el tejido social para
gue tener una sociedad mas humanitaria, con mas valores, que permita también que los
gobiernos hagan su labor.

José Luis Nuiiez, representante de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
del estado de Guerrero, expuso que se conformaron brigadas para limpiar los accesos a
Acapulco y las comunidades, para arboles caidos, y la otra para el bienestar animal, también
se conformo e Comité de Reforestacion, dijo que actualmente se tienen 30 mil plantas y se
espera llegar a una produccién de un millén de plantas para poder reforestar en temporada
de lluvias Acapulco y Coyuca. Recomendd que ahora no se puede reforestar porque no hay
agua suficiente y no hay quien cuide ni riegue los arboles plantados.

Arturo Nuiez, de la Secretaria de Ganaderia, Agrigultura y Desarrollo Rural de Guerrero
comparti{o que la dependencia esta realizando un censo agropecuario en Acapulco vy
Coyuca. Externd que la situacion general de las afectaciones en el campo es la pérdida de
entre el 60% y 80%, hasta 90% de alimentacidn para autoconsumo. En los recorridos se han
identificado pérdidas en el traspatio agricola entre el 60% y el 80%; otro punto clave fue
estabilizar el precio del maiz y el el precio de la masay la tortilla.

Omar Salinas del Programa Sembrando Vida centrd su participacidon en visibilizar la
resilencia que tuvieron las sembradoras y los sembradores del programa quienes pasaron
de ser sujetos damnificados a sujetos activos de ayuda, a pesar de haber sufrido dafios
todos, casas inundadas y desbordamiento del rio, como en la comunidad Valle del Rio en el
municipio de Coyuca, la cual quedd con todas las inundadas.

Las sembradoras y los sembradores ya tenian un proceso organizativo que permitié
comunicarse o ser comunicados a través de una red nacional de sembradores que se llama
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“de sembrador a sembrador” que es impulsada por un proceso asambleario donde todos
los sembradores a nivel nacional se comunican entre ellos y fueron de manera inmediata
ayudados por si mismos: en sus casas, comunidades, limpiando el Parque Papagayo, el
hospital de El Quemado, centros de salud, hospital IMSS-Bienestar.

3,450 sembradores se vieron afectados por el huracdn, 258 viveros y 258 biofabricas, con
inversién de ellos como grupo organizado; también se perdieron 1,616 hectareas de milpa
donde se cultivaba maiz, frijol y calabaza, sin embargo, algo que no se pudo llevar en el
huracan Otis fue la voluntad de los sembradores, los cuales mostraron todo su empefio, su
ayuda y su creatividad.

Se organizaron para enviar despensa, viveres, agua y con sus manos y herramientas ayudar
en la limpieza de Acapulco, ayudar en la reconstruccion de Acapulco, fueron sus manos
guienes inicialmente excavaban o dieron la ultima palabra para que hubiera acceso a
localidades rurales que estaban sin acceso; fueron sus manos las que quitaron y levantaron
los postes, donde todavia no se podia llegar, y mostraron esa resiliencia y que estan
dispuestos a manera de compensacién a todo lo que el Programa les ha proporcionado,: se
comprometieron a hacer 100 metros de linea de material acomodado para que en la
proxima temporada de incendios el Parque Nacional El Venadero no sufra tantos dafos.

En la parte final de su intervencidon comenté que ee estd proponiendo una ampliacién para
733 sembradores y sembradoras mas, y se va a hacer una concurrencia para reforestar con
el vivero Vicente Guerrero que se encuentra en Chilpancingo.

Intervenciones de actores de diversos sectores

1. Colaborar en restauracién de Acapulco y sus bosques periurbanos como el Parque
Papagayo y el Jardin Botanico, algunas practicas de manejo de arboricultura, el uso
de estrategias técnicas como la recuperacién de la astilla; y en una segunda etapa
analizar cuales especies son las que se pueden integrar al entorno de la ciudad, mas
alla de lo estético.

2. Se estd llevando agua potable a colonias, areas suburbanas, comunidades rurales de
Acapulco y Coyuca mediante la donacion de potabilizadoras de agua.

3. Enla primera etapa de la existencia humanitaria se crearon redes de articulaciéon y
colaboracién con y entre organizaciones de la sociedad civil, empresas y
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fundaciones, universidades, organismos internacionales; también se deben generar
procesos de fortalecimiento de las organizaciones locales, ya que en Guerrero hay
pocas organizaciones civiles, no hay una fundaciéon comunitaria; se debe pensar en
proceso de trabajo para los siguientes 6 afios en donde las organizaciones que
pueden operar a nivel local junto con las comunidades.

Se ha fortalecido una red de colaboracion que engloba a mdas de 200 empresas,
fundaciones donantes, organizaciones, articulada con el gobierno federal y la
manera en la que se activa la es ante un llamado o una declaratoria de emergencia
nacional. En Acapulco y Coyuca se ha coordinado esta red para la es la ayuda
humanitaria; en una segunda etapa post emergencia se han coordinado mesas de
trabajo (Mesa de Reconstruccidon) de con la participacion de actores locales,
Guerrero es Primero, gobierno del estado, para entender cuales son los procesos
integrales de reconstruccién y de recuperacion.

Desde el Sistema de Naciones Unidas cada oficina tiene un mandato y un enfoque
distinto pero ha sido complementario de una manera coordinada con diferentes
socios de sectores, otras organizaciones internacionales, organizaciones de la
sociedad civil y especialmente con socios locales y redes para poder apoyar en esta
respuesta a las comunidades afectadas de Acapulco y de Coyuca.

En la Mesa de Reconstruccion todos los participantes dan seguimiento a este avance
en materia de recuperacion y de reconstruccién de una manera integral, viendo
diferentes sectores retos, avances y las interpretaciones que han habido en temas
de salud, agua, higiene y saneamiento, educacion, cultura, turismo, reparacion de
medios de vidas rurales, reconstruccion de vivienda, mapeo y recuperacion
econdomica.

A través de la operacién del Programa de Produccion para el Bienestar se ha
apoyado a a los productores de Guerrero afectados con apoyos econdmicos,
semillas de frijol, estudios de germinado, también el programa ensefia a
productores las técnicas agroecolégicas mediante la estrategia de acompafiamiento
técnico. En 2024 Guerrero continuard siendo prioritario.

En Acapulco el Programa de Cultura Comunitaria mediante su accidn estrella
Semilleros Creativos esta activo en la colonia Renacimiento con aproximadamente
335 nifas y nifios. Este tipo de acciones son las que las que se necesitan en la
reconstrucciéon. Los Semilleros Creativos son la punta de lanza para generar
identidad, para generar comunidad, para generar cohesion social, y para generar pa
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son la punta de lanza para generar identidad, para generar comunidad, para generar
cohesion social, y para generar paz.

Se ha trabajo desde la academia a partir de foros, coloquios, simposios, diplomados,
proyectos de politica publica y cientifica, a partir de la instalacién de un centro de
investigacion en Guerrero, ya que si hay diferentes centros de investigacion se
genera mas conocimiento.

Se propone un ejercicio de mapeo, para identificar en qué parte del territorio estdn
realizando iniciativas, las problematias que estdn atendiendo y las zonas donde
quieren seguir desarrollando sus acciones o donde faltan realizar, y seguir
construyendo la cartografia colectiva entre todas las organizaciones que participan.
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4. Lectura de nuestros sueios: Las acapulqueifas y los acapulqueios
sonamos

Sofiamos con sanar el trauma y restaurarnos como personas para asumir la responsabilidad
de la reconstruccion de una realidad distinta.

Sofiamos con recuperar la fuerza, el potencial, la esperanza y ese espiritu que tenemos para
encontrar juntos la cura para sanar a un Acapulco enfermo y lastimado, pero que no esta
solo y es muy amado.

Sofiamos que esta tragedia se convierta en una oportunidad para reconstruir identidad,
vinculos y generar nuevos acuerdos, una coyuntura que nos permita impulsar procesos de
otras formas de hacer politica, de sociabilidad y de habitabilidad.

Soflamos con sofiar juntos, en comunidad, tener una visidn colectiva del futuro que
gueremos; en que sean considerados los suefos de todas y todos: de las nifas, nifios y
adolescentes, los jovenes, las mujeres, ciudadanos, empresarios, profesionales,
académicos, filésofos, cientificos, campesinos y campesinas, quienes prestan servicios
turisticos, de transporte, quienes se dedican a la cultura y en los medios de comunicacién,
sin que nadie quede fuera.

Sofamos con reconstruir a partir de la escucha de muchas voces, con recoger los suenos de
todas las colonias y que el didlogo entre visiones distintas resulte en acuerdos para una
reconstruccién con transformaciones profundas.

Sofiamos con una reconstruccién que nos convoque a todas y todos las y los Acapulquefios.
Sofamos con que Acapulco, mi Acapulquito, sea uno sélo y que lo que esta detras del
anfiteatro y la bahia le importe a propios y extrafios.

Soflamos con una reconstruccién que integre a las periferias, a los sufrientes, a los
vulnerables, a los sin voz, a los oprimidos, soflamos con que se cierren las brechas de
desigualdad. Sofiamos con un Acapulco donde haya igualdad, justicia social, libertad y
construccion de paz.

Soflamos con una reconstruccidon organizada, gobierno y sociedad, donde la sociedad de

Acapulco y Coyuca sea considerada. Sofiamos con construir junto con los que estan afuera,
con los gobiernos y las organizaciones, pero sin que nos impongan sus suenos o intereses.
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Soflamos entonces con ser sujeto y no objeto de la reconstruccidn. Soflamos con participar
en la toma de decisiones, siendo protagonistas de la reconstruccién y logrando cambios
profundos.

Sofamos que la reconstruccién atienda las necesidades y vulnerabilidades econdmicas,
culturales, ambientales y sociales. Las que ya tenia nuestra ciudad desde antes y las nuevas
por la emergencia. No queremos regresar a la situacidn anterior a Otis, pues no era
sostenible ni deseable.

Desde el Comité Social Acapulco Coyuca por la Reconstruccidon y por la Paz haremos todo lo
gue podamos por hacer realidad este sueno.

5. Acapulco y sus regiones, una aportacion del Laboratorio para estrategias
para la construccidn de la paz en Guerrero

Fernando Terrazas de Guerrero es Primero compartié una recopilacién de planteamientos
gue se han dialogado al interior de Guerrero es Primero y desde la Secretaria Técnica a
través de ideas centrales 4 ejes fundamentales: 1) construccidon de paz, 2) participacion
donde exista la correlacion y colaboracién entre gobiernos, 3) territorios vivos, promover
acciones desde la propia comunidad, acompafiadas y 4) generacion de propuestas de
programas institucionales.

En lo que se refiere a los ejes comentd lo siguiente: en el primer eje la importancias de que
exista dialogo en las regiones generando nuevas propuestas y alternativas de solucion; en
el eje 2 es sumamente importante, la horizontalidad en la toma de decisiones; en el eje 3 la
colaboracién al interior del territorio y con actores externos, que pueda ser compartida y
replicar las experiencias, la promocion de acciones territoriales debe siempre retomar las
buenas practicas locales y fortalecerse con buenas practicas de otros lugares; las iniciativas
locales también deben de integrarse a estos territorios vivos. Para el eje 4 sefialé como
importante la colaboracién interinstitucional de los diferentes niveles de gobierno, que
pueda haber espacios para coordinarse y presupuestos definidos.

Comentd la necesidad de construir una agenda comun en donde participen los gobiernos y
escuchen a las comunidades locales lo cual puede ayudar a fortalecer capacidades; buscar
nuevas formas de cultivos, nuevas cadenas de valor, de comercializacién para las zonas
violentas; promover la salud comunitaria, fortalecer la infraestructura y la educacion, asi
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como el impulso de politicas para crear condiciones econémicas favorables y la promocién
de consejos de paz.

Como oportunidades estratégicas y lineas de trabajo surgidas para Acapulco y sus regiones
en el Laboratorio para estrategias para la construcciéon de la paz en Guerrero?, destaco:
Promover la integracidon regional de Acapulco, fortalecer las instituciones, cuidadania y la
planeacion participativa, pasos firmes para un cambio del modelo de desarrollo econdmico
y social, una regién en paz con el medio ambiente y su sociedad, un Acapulco plural pero
solidario y colaborativo, y la prioridad a las personas, sus derechos, formacién y desarrollo.

Esquema. Mddulo 1. Acapulco y su region: alternativas para un desarrollo incluyente de
largo plazo. Caracterizacion y perspectivas.

- N

é\RACTERIZACION “/
|PERSPECTIVAS

[Unica zona metropolitana del pacifico sur}- “

Continuada
.| segmentacién de

Salidas puntuales del puerto |, N\ - Acapulco
a o '\‘ S e
N \
. \ /

sin integracién regional econémic:

Ausencia de infraestructura |
ferroviaria y energética B

Crecimiento urbano | __
caético

—{Aislamiento regional y estatal|

Dominio de modelo turistico
generador de
problemas/bajo ingreso

_.|Nuevas generaciones
de victimas

La pandemia visibilizé | ..~

otras violencias

Violencia asunto pendiente B
por atencién fragmentada [

Abandono de las victimas | .~
S Deterioro de los
2 b niveles de vida
y emigracion selectiva
/
Cuatro Acapulcos: e
Turistico, urbano, suburbano y rural

2 Documento final del Laboratorio para estrategias para la construccién de la paz en Guerrero, disponible
en http://guerreroesprimero.org.mx/wp-content/uploads/2022/02/Documento-final-Laboratorio-para-
estrategias-para-la-construccio%CC%81n-de-la-paz-en-Guerrero.pdf
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6. Mesas de trabajo y relatoria

Esquema General del dia 26 de enero de 2024,
Ejes tematicos de participacion

Evaluar los resultados/ Anotaciones

.
Tejido y tranformacion social de la Plenaria
1Resignificar la experiencia.
Desarrollo e integracién comunitaria y Z.Recupgra: la memoria de lo que'sgcefno con Otis, :
. o 3. Hacer una planeacion a través de mapas participativos de cuencas - a través
Procesos formativos transd|s<:|pllnar|os. de consejos de cuencas (p.e. Rio de la Sabana u otros).

4Mecanismo de articulacién/coordinacion de las fuerzas de reconstruccion.
5. Habilitar espacios alternos funcionales para reiniciar clases a nivel basico.

Pilotos.
6.Proyecto piloto de intervencion comunitaria interdisciplinar.
Continwién de |¢ asistencia a |q emergen(iq 7.Agenda o plan de sustentabilxicad elcolégica para la reconstruccion de
Ubicacién de necesidades de accesibilidad fisica y de materiales 2 S
en centros de educacion especial. Apoyo con viveres .
Formacién en enfoques terapéuticos para abordar las
afectaciones a la salud mental, en Protocolo de sesién Gnicay 9.Economia
Protocolo de Psicoterapia grupal de 5 sesiones. 9
- §Incubadora de Redes de Economia Solidaria.
Retl ro 2) Inclusion financiera.
Construccion de paz Q- d Educacion financiera. Acciones generadoras
Acompatiando a famills de pereonas 3 ES.tl'Gtegl ° de ingreso. Fomento del habito del ahorro.
desaparecidas. Coordinacién de una II neq s de
publicacién/gufa de ensefianzas de Acapulco par 7 NN,
México sobre prevencion, atencién y adaptacion a tra ba' 0 dl' a 8.Formacion social e interinstitucional
la emergencia climtica. J Promover mecanismos desde los estados del Sur Sureste para
26 el desarrollo regional como Juntas Intermunicipales.Trabajo
con gobierno estatal para generar rutas de atencion a personas
Medio ambiente desplazadas por desastres.
Creacion colaborativa de registros y monitoreos 4 IRuta reactiva. 2)Ruta preventiva.

ambientales por observancia de imagenes (ciencia
ciudadana). vDifusién de mejores estrategias . .
productivas en el sector agricola fomentando la Territorio y Plcneoaon

organizacion rural
Ordenamientos integrales de planeacion

territorial / Con enfogque de cuidados ambiental,

social, economia local, contruccion de territorios
Otros Acapulcos aciicos,
Recorriendo el territorio y Organizindome con agentes 5
catalizadoras de cambio entorno a »
la cultura y las artes. Liderazgos femeninos (principalmente) Reconstruccion e Infraestructura
Mujeres Familiares de Desparecidos por Otis.
liderazgos de los Acapulcos abandonados ‘Creacién colaborativa de cartografia y registros de

infraestructura y dafios y vivienda y equipamiento.
Ofrecimiento para mds registros a medida que se
definan necesidades.
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Continuacidn de asistencia a emergencia y otros Acapulcos

10.

Grupos sociales (area rural, en pobreza, carencias) que no fueron considerados en
el censo realizado por el gobierno federal se deben colocar al centro.

¢Qué va a pasar después de que se terminen los apoyos econdmicos? Hacer
reflexiones, como si habrd un plan de recuperacién mas amplio.

Las reglas de operacién de los programas federales y de las organizaciones que
apoyan en la emergencia en Acapulco y Coyuca.

Exclusion del municipio de San Marcos como zona de desastre y las delimitaciones
geograficas como indicador de seleccion.

Ser personas no objetos, liderar procesos de emergencia.

Poner a la vida humana al centro de la emergencia, involucrandose todos y todas y
de forma transversal a todas las acciones.

Pensar siempre en el Acapulco rural, ya que no encontramos un punto en comun
para esta zona.

Promover escuelas formadoras de campesinos.

Servicios publicos elementales como el agua potable.

Rescatar la memoria histdrica del huracan.

Medio ambiente

N

L 0N ;bW

11.
12.
13.

Cartografia participativa.

Construir un espacio de didlogo con los actores involucrados, fomentando la
participacién ciudadana.

Construir una agenda de sostenibilidad y restauracion ecoldgica.

Desarrollar un sistema de alerta temprana.

Desarrollo de talleres de planeacion y ordenamiento territorial.

Inclusién de los ecosistemas marinos.

Manejo de RSU y economia circular.

Perspectiva de articulacion.

Prevencion de incendios forestales en Acapulco.

. Promover la reactivacidn productiva a través de la agroecologia, como el ejemplo

de Sembrando Vida.

Reforestacion.

Restauracion de suelos.

Seguridad agroalimentaria, rescate de las semillas criollas.
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Economia: economia social y nueva economia

9.

10.
11.
12.

Fortalecer acciones de apoyo a la economia social.

Impulsar programas productivos en la zona rural que fortalezca el autoconsumo.
Necesitamos lanzar un espacio periédicamente para ver como vamos en la
recreacion de Acapulco.

Promover el eje de reactivacidon econdmica.

Articulacion de alianzas de fundaciones e iniciativa privada (caso reconstruccién
mercado de La Diana), vincular a actores sociales, comunidades y gobiernos en el
proceso de recuperacion econdmica.

Educacidn financiera.

Realizar un diagndstico econdmico participativo local.

Recurrir a mediadores o facilitadores de procesos para que todo esto fluya sin
intereses.

Crear un grupo que informe periddicamente.

Disefiar iniciativas que incidan en una nueva imagen econdémica.

Apoyar proyectos de redes.

Crear una incubadora de redes con un mecanismo de sostenimiento.

Reconstruccién de infraestructura, territorio y planeacién

© N kW

10.

Todos los caminos llevaban a temas de: emergencia, medio ambiente,
infraestructura, vivienda.

Trabajar sobre un mapa de riesgos con un enfoque participativo y con una
perspectiva de cuenca (involucrar a sociedad, comunidades y gobiernos)
Funcionalidad de consejos de cuenca.

Hacer nuevas areas de poblacién.

Enmendar obras de infraestructura.

Reforestar.

Promover la cultura de la participacién ciudadana.

Trabajar las propuestas en dreas piloto de Acapulco y Coyuca y en afluentes hidricos:
Papagayo, Coyuca, La Sabana, Valle del rio, y que exista disponibilidad de
autoridades ejidales y comunales.

Empezar a hacer corrientes de opinién.

Delimitar las dreas por su vocacion: forestal o no forestal; productivas, de poblacién,
de riesgo.
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11.
12.
13.
14.

15.

16.

17.
18.
19.

Memoria del Retiro Estratégico por Acapulco-Coyuca y Guerrero
Comité Social Acapulco-Coyuca

Desarrollo de la agricultura, de los recursos forestales.

Reconstruccion tomando en cuenta los escenarios urbano y rural.

Falta una coordinacién general de todos los actores.

Los gobiernos pueden carecer de informacién o estar descoordinados en el
intercambio de esta, al igual que las organizaciones que estamos trabajando.

Abrir una mesa de trabajo de reconstruccién de vivienda (Ejemplo 5W quién esta
haciendo, qué, dénde, para quién, cudndo, y tener mapeado el tema de
reconstruccién.

Caemos en el ciclo de de vulnerabilidad por falta de apoyo técnico para la
reconstruccién en las comunidades, considerar pilotajes.

Existe escasez de material y de mano de obra en Acapulco.

Articulacidén de alianzas en construccion.

Vincular reconstruccidn con la mesa de medio ambiente.

Sistema educativo

Falté en esta mesa la Secretaria de Educacion de Guerrero, maestros, la comunidad
escolar.

La recuperacién de la percepcidn de esperanza se logra a través del didlogo.

En Universidades se abran lineas de investigacion que permitieran crear carreras
profesionales con una perspectiva de de prevencién de riesgos. Reflexionary pensar
gcémo debia un estado como Guerrero adoptar este enfoque mas alla del enfoque
de mercado o mas alla del enfoque de sostenibilidad, sino desde el enfoque de Ia
regeneracién de la proteccidn de riesgos.

Las estadisticas de escuelas de todos los niveles no han pasado de ser solo datos, y
no se esta reactivando la educacién por la inseguridad, falta de trabajo, movilidad,
dafios en casas.

El presupuesto federal es etiquetado y hay pocas oportunidades de hacer mas cosas.
Es complejo enteder los dafos reales a escuelas

El levantamiento de dafios a través de las aseguradoras va a llevar muchisimo
tiempo.

Ya venia un rezago educativo agudo.

Algunas ideas

9.

Activar los liderazgos de univesidades y escuelas publicas y privadas, y la
colaboracién entre estas.
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10.

11.

12.
13.

14.
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Convocar a asociaciones de familias, parrocos de una comunidad, actores sociales
gue ayuden a apadrinar la reactivacién de espacios educativos.

Habilitar espacios alternos funcionales para que esas comunidades escolares
puedan reactivarse, pero considerando las barreras o afectaciones a infraestructura.
Hacer pruebas piloto de reactivacion involucrando a familias, comunidad.

Activar espacios de interlocucién, didlogo y reconstruccion del tejido social desde el
proceso educativo.

Mapeo y semaforizacién de prioridades de reconstruccion escolar.

Tejido y transformacién social, formacion social e interinstitucional y construccién de paz

© N o U

10.
11.
12.
13.

14.
15.
16.

Reconocer que tenemos un tejido social fragmentado y marcado por el
individualismo.

Hay una afectacion material generalizada.

Hay condiciones de tristeza y duelo en la poblacion.

Tenemos las victimas de siempre y se han generado nuevas victimas por el desastre
natural, victimas por desplazamiento natural

Existe un contexto de violencia inseguridad y miedo en la poblacién.

Los apoyos asistencialistas fortalecen el individualismo y dependencia.

Ver como todo lo anterior afecta el tejido social.

Construccién de un proyecto piloto de acompafiamiento comunitario con un
enfoque interdisciplinario, que permita fortalecer la formacién ciudadana y la
construccion de paz.

Disefio de una metodologia de trabajo colaborativa, bajo un enfoque de taller
estrategias de insercidn comunitaria.

Trabajo con infantes en comunidades como nodo articulador.

Construccién de alianzas y didlogos intersectoriales.

Crear huertos escolares, parcelas demostrativas.

Un eje transversal es la construccién de ciudadania el fortalecimiento de
capacidades.

Fortalecer procesos de construccion de paz.

Hacer un analisis de la situacién de violencia e inseguridad en Acapulco.

Proponer un Consejo de Paz en Guerrero.
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Dia 2
7. Resumen de los trabajos del dia 1

Jean Mendieta leyd los resultados del dia 1, los cuales animan y fortalecen la esperanza de
todos los participantes.

Se inicid con la orientacidn de lo que se queria lograr en este espacio, después se paso a la
parte de los suefios donde diferentes actores de Acapulco mujeres y hombres compartieron
gué es lo que suenan sobre Acapulco Coyuca en el futuro; posteriormente se escuché lo
gue se estda haciendo tanto las organizaciones de la sociedad civil y las acciones de
instituciones publicas.

Por la tarde bueno se hizo un resumen de los suefos que se escucharon en la mafiana.
Posteriormente se integraron 6 grupos de trabajo por temdticas: educacién, planeacién,
territorio y reconstruccién, economia, reconstruccién del tejido social, construccion de la
paz, y medio ambiente, en donde se dialogd sobre lo qué podemos hacer juntos y cémo lo
podemos hacer, y se cerrd en una plenaria con propuestas muy interesantes que hay que
retomar e impulsar de manera articuladamente.

8. Renovacion de compromisos con el Comité Social Acapulco Coyuca y
creacion de grupos de apoyo

Rogelio Gomez Hermosillo expresd que con el animo de concretar las propuestas que han
surgido es importante recalcar que se tiene una potente visién que refleja el animo vy la
vocacion colectiva, y se cuenta con una visidén que dasentido y propdsito util.

Compartié que se definieran como renovar el compromiso de estar articuladas y
articulados, las organizaciones en el comité y cdmo quienes no estamos todos los dias ni
vivimos en Acapulco podemos ser un grupo de apoyo. Para tal fin presentd algunos puntos
cuya Unica intencién es suscitar la reflexién para encontrar lo que le falta y lo que hay que
cambiar.

pag. 53



< I’ Memoria del Retiro Estratégico por Acapulco-Coyuca y Guerrero
Comité Social Acapulco-Coyuca

GUERRERO ES PRIMERO

Documento base para:
1. Renovacion del compromiso

Las personas, colectivos y organizaciones de Acapulco y Coyuca presentes en el Retiro
Estratégico por Acapulco-Coyuca renovamos nuestro compromiso de participacion en el
“Comité Social Acapulco Coyuca” bajo los siguientes principios:

e Adherimos a la vision colectiva expresada en el documento “Las y los acapulquefios
sofiamos” (“Soflamos”) como finalidad y sentido de nuestra participacion.

e Participaremos para construir el Comité como un espacio de encuentro, de didlogo,
de colaboracidn, de solidaridad y de coordinacién de iniciativas a favor de la
reconstruccién y la paz en el sentido expresado en el documento “Sofiamos”.

e Apoyamos a la Secretaria Técnica de Guerrero es Primero para que continue siendo
el soporte de coordinacidn, intercomunicacion, informacién y facilitacion de las
iniciativas, a fin de que el Comité sea un “nodo” de conexidn y vinculacién de
muchos actores que compartan nuestra vision.

e Buscaremos tenerinterlocucidn con las autoridades de los tres érdenes de gobierno,
de manera colegiada, a partir de acuerdos y propuestas consensadas previamente,
a favor del conjunto de la sociedad.

e Invitaremos a mas personas, colectivos y organizaciones a sumarse a este esfuerzo
y colaboraremos con otras redes e iniciativas en funcion de objetivos comunes.

2. Creacion del Grupo de Apoyo

Las fundaciones, organizaciones, redes y personas que confluimos a favor de la
reconstruccion / recuperacion / recreacién de Acapulco y Coyuca en un animo solidario, nos
constituimos en un Grupo de Apoyo al “Comité”.

Seremos un “Grupo” abierto y flexible, donde la participacion se define por el impulso a
proyectos, procesos e iniciativas que comparten el sentido y vision del documento
“Sofiamos” y cada organizacion define sus formas de participacién, con plena autonomia.
Un Grupo que buscara eficacia, eficiencia y efectividad para hacer el mejor aporte posible,
respetando los procesos, valores y objetivos del “Comité”.

Un Grupo que buscard impulsar el fortalecimiento de las organizaciones civiles, de los
espacios de participacion ciudadana, de las instancias de colaboracién y de otras iniciativas
derivadas del impulso articulado en el “Comité”.
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Préximos pasos

Una accidn inicial de vinculacién e interaccidn sera la creacion del “Inventario de Iniciativas”
donde compartiremos informacién sobre las acciones que cada uno esta realizando con el
propésito trazado en el documento “Sofiamos”.

Este Inventario serd publico y se actualizara regularmente. Se buscara facilitar su consulta
en la Web, en mapas y datos de informacidn y contacto.

Haremos un comunicado publico de esta intencidn y difundiremos el documento
“Sofiamos”.

Cuernavaca, Morelos; Enero 27, 2024
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9. Reflexiones de participantes

Quiénes nos faltan

ACTORES PRODUCTIVOS ACTORES PUBLICOS

TS e . ] retaria de a educaci6n Guerrero

o SectorPrivadof Lasempresas ~ © Empresarios + Instituto Municipal de Planeacién IMPLAN Acapaulco.

+ Campesinos * Hoteleros « Organismos Piblicos descentralizados (Acabus etc.)

* comerciantes * Industriade la » Universidades ( Técnoldgicos -interculturales y Universidad
* Desarolladores Inmobiliarios recreacion Auténoma de Guerrero/ Zona Sur) * Voces de los estudiantes
TR + COCYTIEG-Guerrero

« Gobiernos: Municipal-Estatal-federal
3 (SEDATU-CONAPRED-SEGOB- SECRETARIAS Y DIRECCIONES)

(QUENES Nos (& weDios

* Prensa escrita e impresa: periodico el Sur

FALTAN + fodio

c Television (rtg)

- multuimedia
@ « servicio de Red social
TEMAS QUE FALTAN -
L aodin s it IDEA SIMPLE

Actores que sean puente en coordinar mejor las

acciones y los recursos. )
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Qué otra cosa podemos agregar

ACCESIBILIDAD ——

1.Vivienda, Turismo, Educacion,
Salud,Transporte y vialidad,
Comunicaciones y TICs; Entorno
urbano, Normatividad, Ambientes
y ecosistemas sanos(Flora y Fauna).

2.Vincular la gestion de riesgos y
desastes al cambio climatico y al
desarollo sostenible.

3.Planeacion territorial (El campo y la
autosuficiencia)

4.Informacion eficaz del como y por
qué ocurrio Otis. (Respondabilidad)

5.Manejo de residuos

Memoria del Retiro Estratégico por Acapulco-Coyuca y Guerrero
Comité Social Acapulco-Coyuca

EVALUACION CONTINUA

1)Estructura-estrategias y plan de trabajo consuado.
2)Comité coordinador para gestionar, Georerenciar y
administrar recursos y acciones (hacer y permitir sinergia
3)Centralizar la informacion sobre las iniciativas, los
actores,seguimiento a las actividades y Procesos de

transparencia . Mecanismos permanentes de coordinacion y

didlogo.;como van?, ;qué le falta?, ;como se les puede
ayudar?, *Consulta publica a la ciudadania sobre suefios
4)Banco de informacion de acceso libre. 4.1 Portal web.
4.2 Mapas (Georeferenciacion). 4.3Capas de Informacion
financiera. 4.4 Bases de datos/seguimiento de la agenda.
4.5 Fotografico. 4.6 Base contactos. 4.7 Censos en general
5)Evaluacion estratégica de los programas publicos
(Ambiental-social etc) 5.1 Mapas de priorizacion

1.Espacios de escucha, didlogo y participacion

desde abajo hacia arriba.

2.Construccion de un diélogo popular desde

barrios, colonias y comunidades.

3.Lideresas de las colonias, viviendas, mercados,

parques y centros de congregacion
4.)ovenes emprendedores / Infancias
5.sujetos colectivos con capacidades

emancipadoras.
6.Escuelas de campo

Q)Medicién y Trazabilidad de acciones.

|

-

) ARTICULACION DE .
EJES
1.Protocolos de accion, agenda
s).| de actividades por ejes o
sector,

2.Aportaciones para el ciclo de
politicas pdblicas,
intercambio de experiencias
Imetodologia formacion de
formadores

3.Proceso de democratizacion
alinterior del comité y
secretaria técnica.

4.Reanimar la reflexion de la
recontruccion y mas agentes
puedan sumarse

V|, ¢QUEOTRACOSA

PODEMOS
AGREGAR?
|

GREMIOS/SECTORES/GRUPOS
FOCALES

ACTORES CLAVES

1.Victimas directas e indirectas,

2.promotores de turismo comunitario sustentable,

3.Inversionistas privados

4.interlocucion y coordinacndn con los tres niveles de

gobierno. / Delegados /ccomisarios

5.futuros gobernantes( propuestas claras a
candidatos de todos los niveles de gobierno.

6.Autoridades Comunitarias/Asambleas

FORTALECIMIENTO (A)

1.Las Organizaciones de Acapulco y Coyuca de
Benitez que hoy cerraron sus puertas.
2.Vision Regional (beneficios a territorios
marginados o sin atencion en otros lugares
de Acapulco o municipios cercanos)
3.Espacios de PAZ / Reconstruccion afectiva
4.Iniciativas privadas sin fines de lucro.
5.Comunidades de emergencia que no estan
siendo apoyadas. Territorios abandonados.

1)Gremios de deportistas

2, Trabajadores independientes
3. Sector de calle

4. Pescadores

5. Seguridad Pdblica

( Policias, agentes de transito,
comunitarios etc)

6) Sector Carcelario (personal del
cereso y la vision de las y los
priosioneros.

7) Orquestas/sector cultural
8)Transportistas
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Como alineamos las acciones con los sueiios

Vinculando

1) Las organizaciones por gremios de
accion con proyectos con financimiento,
2) aTodas las universidades del pais y
unirlas para temas de desastres (y que se
vuelva permanente)

3) Articulando aportaciones para el ciclo
de politicas piblicas

4)coordinacion entre sectores sociales y
Gobiernos

1) Ecosistemas Marinos ( Sembradios de coral)
2) Viveros con apoyo de Sembrando Vida

3) Ejes tranversales

4&)una ruta critica con una incidencia
territorial .

¢

1)Alerta temprana con sensores submarinos
2)Estrategia de reconstruccion que involucre a
todxs y revisando punto por punto el documento de
los sueios y compartiendo con todos los que
puedan y quieran ayudar

3) Identificar, investigar y socializar las mejores
prdcticas en procesos de reconstruccion.

4) Que los suefios se conviertan en una propuesta
de accion de tiempo y espacio definidos.

5) Financiamiento articulado y transparente para
activacion de proyecto global

6) Un proceso y un mecanismo permanente de
sistematizacion de aprendizaje

7)Evaluacion de infraestructura y equipamiento
para una reconstruccion accesible.

8)Diagnosticos participativos para conocer el
marco de larealidad de cada comunidad.

(?\,’
=

R

J

“Izm;mwlo "los sweios” en la visian de fodas mwestras acciones”

" L0 ALINEAMoS
LAS ACCIONES CON

L0S SUER0S? ,,_
_ LOS SuERos?.

21
‘Acciones concretas:

Haciendo planeacion participativa y
plural Todo, desde lo emocional, lo
técnico, lo estrategico, lo participativo y
sobre todo la necesidad de construir
sinergias para una reconstruccion
integral con perspectiva de derechos
humanos y contruccion de PAZ.
Consolidando un comité de apoyo con una
vision colectiva, efectiva y participativa
para facilitar la conexion de los distintos
actores.

9)Establecer prioridades concretas dela vision colectiva y de las mesas de trabajo.

10) mapeo colectivo e inventario de iniciativas como base para contar con la evidencia y toma decisiones

Memoria del Retiro Estratégico por Acapulco-Coyuca y Guerrero
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( Eeflexinundo \

1)Si el sueiio se puede materializar, Orientar la reflexion

de todas las reuniones en los jcomo?

2) Sobre los valores y el sentido de la Solidaridad.
3)humanizarnos y dignificar a la poblacion sea un eje prioritario.
4)Consulta de suefos a mds actores: colonias populares,
comerciantes, etc. Mecanismo ciudadano de monitoreo

o contraloria social.

5)En Clarificar y clasificar niveles de trabajo (etapas: corto,
mediano, largo plazo)

—

1) La secretaria Técnica del comité en cada equipo de
trabajo.
2) La participacion efectiva de los grupos con mayor
situacion de vulnerabilidad.

3) Igualdad de género e interseccionalidad transversal.

o{

4) mecanismos legales o de obligacion de distintos
actores como las juntas intermunicipales.
§)La participacion de actores locales.

(om0

1) Estrategia de comunicacion *Difundiendo el documento
“suenos” con todos nuestros contactos.
2) Incluir el contenido del documento en nuestras
conversaciones cotidianas.

3) Integrar el Plan de Acciones del Comité mediante el
ordenamiento de las acciones presentes y futuras de cada
Eje de Accion.
4)Plan de Acciones., Comisiones de sequimiento temdticas
y Encuentros temadticos, estableciendo subgrupos de
publico-privado para cada eje. Crear un consejo de alto
nivel por Acapulco-Coyuca (soc-gob-agencias-)
§)proyectos piloto de las ideas/iniciativas propuestas.
6)Aperturas.Compartir informacion para no duplicar
esfuerzos.
7)Matriz de planeacion estratégica por sectores (Qué,
Quién, Donde, Cudndo, Para quién).
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10. Vision del gobierno del estado de Guerrero

Mtra. Teodora Ramirez Vega
Secretaria de Fomento y Desarrollo Econdmico de Guerrero
Version estenografica (no corregida por la autora)

Quiero externarles un calido y afectuoso saludo por parte de nuestra gobernadora, la
maestra Evelyn Salgado Pineda, quien tiene conocimiento que el dia de hoy estamos aqui,
y nos ha instruido ponernos a sus ordenes, para sumarnos al equipo de trabajo que estan
integrando para disenar estrategias y acciones que permitan sumarse a esta etapa 2 del
proceso de atencién a la emergencia ocasionada por las afectaciones que tuvo el huracan
Otis tanto en el puerto de Acapulco como en el municipio de Coyuca de Benitez.

Como Secretaria de Fomento y Desarrollo Econdmico les comparto que esa noche del 24
estuvimos en Acapulco, yo resido en Chilpancingo, sin embargo, por motivos de trabajo
teniamos la inauguracion y después de un ano de planear la 352 Convencidn Internacional
de Mineria, teniendo poco mas de 10, 000 personas visitando a Acapulco para desarrollar
esta convencién, que es una de las mas grandes de Latinoamérica y esa noche era el
segundo dia de la semana que estdbamos, nos permitid el inaugurar a las 8:00 de la noche,
sin embargo, yo sé que hay muchas apreciaciones respecto al actuar del gobierno del
estado, pero creo que quedd sentado que este fendmeno meteoroldgico, desde el punto
de vista cientifico tuvo un cambio radical, en su trayectoria, en su intensidad y que en
definitiva pues sobrepasd los planes de contingencia que tenemos ya disefiados los
gobiernos.

En primer lugar la afectacion fue tan fuerte, que, yo creo que la parte de que golped ademas
de la infraestructura tanto de vivienda, como turistica, como econdmica, también afectd
gravemente como personas, como seres humanos, el shock.

Ahorita que lei la primera linea de los suefios que plasmaron, respecto de sanar el trauma,
estoy totalmente de acuerdo, me sumo a ello porque creo que en este proceso de
reconstruccidon tenemos que reconstruirnos nosotros, como personas como ciudadanos,
como residentes, como prestadores de servicio, como organismos que estan colaborando
en este proceso.
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La etapa 1 esta casi concluida, que fue la atencidn de la emergencia de tipo sanitaria, de
tipo alimenticia, recuperar las vialidades, recuperar los sistemas de comunicacién,
particularmente los servicios como fue la luz , que nos dimos cuenta lo complicado que
estuvo y el gran reto que representd para el gobierno en sus 3 niveles para restablecer los
servicios basicos.

Al tener luz, pudimos después tener agua y luz pues ya pudimos hacer e iniciar los procesos
de limpieza, hoy estamos en la etapa 2, en el tema particularmente que a la Secretaria de
Fomento y Desarrollo Econémico nos ocupa, que creo que es la mas compleja, es
reconstruir la infraestructura productiva tomando en consideracién que Acapulco
representa desde el punto de vista econdmico el corazén de la economia de Guerrero, al
estar alli mas del 50% de su actividad productiva; y bueno creo que las estadisticas ustedes
ya las tienen en muchas de las organizaciones.

Nosotros desde el punto de vista econdmico en Acapulco y Coyuca operan mds de 35000
unidades de negocio, de las cuales, muchas de ellas aun sin poder operar al 100%. La
actividad preponderante del municipio tanto de Acapulco como de Coyuca es el sector
terciario, en donde participan tanto la prestacidn de servicios, principalmente de indole
turistico, hoteles, restaurantes, prestadores de servicios de recreacién, pero también, en
este sector participa el comercio que el comercio tan solo en Acapulco representa el 40%
de la actividad, pero qué es movida por la actividad turistica, es un efecto multiplicador y
ahorita lo estamos viendo.

Tuvimos un cierre de afio en donde la verdad se ha demostrado la resiliencia que tiene la
comunidad empresarial de Acapulco, puesto que a pesar de estar afectados no solo en sus
viviendas o en sus hoteles, restaurantes, comercios y negocios, pues dependen sus ingresos
de ella y ademas el ingresos de miles de sus empleados y tuvimos el fin de afo un cierre
gue consideramos demostrd, que Acapulco sigue estando en la mente, en la eleccién y
agradecemos sabemos que muchos de ustedes también quiza, sus familias ustedes
estuvieron en Acapulco un turismo solidario, que a pesar de que sabian que no estdbamos
listos nos visitaron y contribuyeron a que se levantara un poco mas.

El gran reto que tenemos hablando nuevamente del tema de la actividad productiva, que
es el en la que yo en particular hoy quiero compartirles, es que tenemos un ecosistema que
lo mueve el visitante de Acapulco, llamese turista o lldmese aquel que va a ser actividades
de negocio, y ellos pues al hospedarse ya hacen el primer uso de los servicios.
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Tenemos alli mas de 300 hoteles, quien visita Acapulco, requiere comer, tenemos alli 5, 000
unidades de negocio que brindan o prestan servicios de restauracién o de alimentos
preparacion y servicio de alimentos y bebidas, y posteriormente ellos a su vez jalan la
carreta como les decimos, porque tiene un efecto multiplicador con todo el comercio de la
ciudad y del puerto.

Es estructura similar en Coyuca pero en la unidades mas pequefias, el comercio ahorita esta
bastante pues afectado, dado que al no tener el el nUmero de visitantes suficientes, no se
ocupa en el numero de cuartos disponibles. En los restaurantes, compran a la red o su
cadena de valor. Lo que estamos nosotros visualizando, pues hicimos un diagndstico y
dependiendo las diversas organizaciones pues hemos identificado 3 rubros muy genéricos
gue tenemos, todo lo que es la infraestructura turistica hablamos de hoteles y restaurantes.

Algo importante sefialar es que del 100% de las unidades de negocio que operan en
Acapulco el 76% es informal, si tenemos la tasa de informalidad empresarial y por ende la
tasa de informalidad laboral mas alta o segundo mds alto del pais solo superados por
Oaxaca, entonces, esto configura una estructura econémica compleja, porque si bien saben,
para tener o para facilitar hoy los programas de financiamiento encontramos la limitante
gue al no ser o no estar formalmente constituidos, se dificulta el acercarlos a esquemas de
financiamiento como los que estamos ofreciendo a través de nacional financiera.

Pero ya ubicandonos en estas actividades tenemos identificados también que en Acapulco
ademas de los hoteles, restaurantes, los comercios, que son mas de 15,000, tenemos que,
son estos lugares los principales empleadores, entonces al estar contraidos los ingresos,
pues obviamente se dificulta conservar los empleos y es por ello que hoy encontramos la
dificultad de poder tener ingresos suficientes.

En Acapulco tenemos poco mas de 6 mercados o centros de abasto y mas de 175
establecimientos que son de grupo, Walmart, grupo Chedrahui, Soriana, grupo FEMSA y de
los mas de 175 establecimientos pues son de grupo ellos fueron los mds rapidos de
reactivar, puesto que es entrar a sus sus corporativos y ya los tenemos casi levantados en
mas del 80%, sin embargo, el comercio o la actividad en donde es es propietario un
acapulquefio o un coyuquense es ahi donde estamos ahorita con una limitacién, puesto que
requiere recursos.
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Sin embargo la informalidad también hizo evidente ha aspectos que ya venian arrastrando
las micro, pequefias y medianas empresas, del 100% también de de las unidades de negocio
el 95.5 son mipymes, de este 95.5 mds del 90 son micro, menos de 10 empleados, poco mas
de del 5 son pequeiias entre 11 y 50, y son muy pequeiitas el nUmero de empresas que
tienen mas de 50 empleados.

Entonces hoy buscamos por ejemplo dénde nosotros vemos las dificultades y la necesidad
de generar y de conservar empleos es en las empresas, porque hacen un efecto
multiplicador, cuando una persona tiene empleo o tiene un negocio obtiene ingresos para
poder sostener la familia, sin embargo hoy estd colapsado el corazén o el sistema
productivo, y es por ello que encontramos personas que no tienen empleo o que sus
negocios ahorita estan dafiados y no puedan tener ingresos.

El gobierno de México ha apoyado y los subsidios que ha otorgado hasta el 31 de diciembre
han permitido el poder sostener la base social, que es precisamente las familias que tienen
tienen los apoyos que otorgd para las mas de 250,000 viviendas donde se les otorgd el
apoyo para la limpieza, el apoyo para la reconstruccidon de sus viviendas, que fue desde
35,000 hasta 60,000 pesos y hoy en la etapa 2 donde estan entrando los microcréditos a
través de financiera para el bienestar, sin embargo, pues aun son insuficientes recursos.

Los centros de abasto como son los mercados, la propia central de abasto, pues sufrieron
afectaciones principalmente en techumbres, principalmente en que colapsaron algunas
estructuras metalicas, y bueno tenemos ademas de estos mas de 6 mercados, centros de
abasto, de productos de primera necesidad, frutas verduras, carnes.

Tenemos también en Acapulco 6 mercados de artesanias, que es alli donde amablemente
junto con PENUR hemos hecho visitas, de estos, mas de 12 entre mercados de abasto y
mercados de artesanias tenemos mas de 4, 000 locatarios que tienen afectaciones y que en
el caso de que los mercados estan arriba del 60% en la operacién pero con dafos todavia
en sus techos, en sus equipos, principalmente de refrigeracién, equipos de corte en el caso
de embutidos y demas.

Analizando también, la parte comercial esto es algo de lo que ustedes también tienen
conocimiento, del choque que se tuvo post traumatico a Otis generd una situaciéon que
sobrepasé también a los 3 érdenes de gobierno, y bueno lo tengo que decir, fue el tema de
la rapifa. Esto afecté todavia al sector comercial, en el sentido que hay varios negocios que
si bien Otis los golped, pero, la rapifia noqued. Entonces en este proceso, hemos estado
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buscando aliados para poder reactivar la las actividades productivas, principalmente
enfocadas a el sector de la prestacidn de servicios, el comercio a los acapulquenos y a las
personas de Coyuca.

También que hemos hecho en los recorridos de diagndstico, tenemos mapeado tanto el
puerto como coyuca, tenemos dependiendo la zona a todos los prestadores de servicios de
playa que estaban en toda la bahia ubicados y muy particulares con quienes conocen
Acapulco, saben que tenemos Barra Vieja, tenemos Bonfil, tenemos la propia Bahia,
tenemos Pie de la Cuesta y tenemos Barra o Coyuca, entonces ahi tenemos poco mas de
2000 negocios que estan ahorita, establecimientos fijos que estdn afectados y de ello
multiplicar que hay al menos 20 o 50 por cada establecimiento que son prestadores de
servicios independientes, quién te renta la banana, quién te hace las trencitas, quién te da
masaje, quien vende fruta, entonces estas familias son las que hoy tienen dificultad para
poder sostener, si bien las despensas estdn cumpliendo con el cometido de poder
sobrellevar, sin embargo, sabemos que el problema mas complejo o mas bien y el gobierno
tiene asegurado el gobierno de México hasta el mes de marzo, sin embargo, pues tenemos
que planear y proyectar, el cdmo vamos a ir gradualmente resolviendo los problemas que
ha generado Otis en el tema econémico.

Yo mds que venir a compartirles, yo quisiera mas bien escuchar, lo que cada uno ha hecho,
también cada organizacién, cada fundacion, cada institucion ha hecho un trabajo y han
hecho visitas, tienen sus propios diagnosticos con la informacién que han recabado, y yo
compartiria que por ejemplo, en el plan que tenemos nosotros de reactivacion econdmica
incluye o nos demanda principalmente apoyos para reparar infraestructura, esta es el el Ia
demanda mas latente en este momento.

Nosotros como Secretaria de Fomento y Desarrollo Econdmico tenemos autorizado en
nuestro presupuesto un programa expresamente disefiado para atender a microempresas
afectadas por Otis, sin embargo, es insuficiente, tenemos para apoyar 10,000,000 de pesos
gue es para el numero de beneficiarios que estimamos, apenas llegamos a alcanzar 1,000
cuando tenemos mas de 34,000 con esta necesidad, sin embargo, estamos tratando de ser
coadyuvantes para conformar fondos concurrentes y tratar de multiplicar los apoyos.

Estamos trabajando en otra linea, que es la facilitacion del acceso al financiamiento tanto

con financiera para el bienestar, que este autor disefid dos productos y ahorita ya estdn
otorgandose, pero, la demanda también supera ya la oferta disponible, y en una etapa dos
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para los formales, con nacional financiera. En teoria entre ellos dos, hay mas de 1000 por
parte de financiera para el bienestar tienen 500,000,000 de pesos y por parte de NAFIN
1,700 que se se esperan colocar bajo la figura del crédito este afio.

Nosotros, la tercera linea de trabajo es el poder fortalecer las habilidades de cultura
financiera o cultura empresarial que tienen nuestras empresas, para que dentro de sus
procesos de reconstruccidon aprovechen y puedan fortalecer sus habilidades directivas en
temas de cultura financiera; Les comentaba de mercadotecnia, de habilidades para la mejor
gestidn de sus negocios, porque hay muchos problemas que estdn ahorita viviendo que no
fueron ocasionados por Otis, los han venido arrastrando desde los Ultimos afios, por la falta
a lo mejor de innovacién que tienen estos micro y pequeiias empresas.

Son los 3 lineas, financiamiento, capacitacién, ademas de apoyo a través de subsidios que
estamos incentivando, nosotros como secretaria, la ley nos faculta promover la industria,
la agroindustria, el comercio, las artesanias y la mineria, si bien, somos coadyuvantes con la
Secretaria de Turismo que tiene la encomienda de la promocidn de los destinos turisticos y
con la Secretaria de Agricultura Ganaderia y Desarrollo Rural, la SAGADEGRO, quien atiende
el sector primario, sin embargo, como secretaria pues tenemos cabida y es de nuestro
interés potenciar las vocaciones productivas, Acapulco sabemos que es turistico, pero,
también tenemos una industria que se basa principalmente en la industria de la masa y la
tortilla.

Tenemos mds de un millar de tortillerias, la agroindustria, tenemos desde pequefias
empresas que agregan valor al coco, al mango, al tamarindo, a la jamaica, al ajonjoli, al
propio maguey.

El tema artesanal en Acapulco, estamos potenciando ya que, Acapulco es la vitrina de los
productos artesanales y agroindustriales del estado y el sector artesanal es un sector que
tiene un dano colateral, porque, aunque ellos no residen aqui, una gran mayoria los mas de
30 000 artesanos que tenemos identificados en Guerrero, son apenas un millar que reside
en Acapulco, sin embargo, Acapulco es el centro comercial de sus artesanias y ahorita tener
los espacios donde ellos exhibian sus artesanias dafiados pues, obviamente el dafio es
mucho mas grande para ellos.
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Estamos disefiando junto con FONAR y abrimos, si hay organizaciones que tenemos para
artesanias o artesanos, disefiar, tenemos un programa de impulso a la produccién vy
comercializacién de artesanias.

Este afo, quiero compartirles también que, hace unos dias recibimos el titulo de Ia
propiedad del registro de la marca HECHO EN GRO, que va a ser el marca paraguas a través
del cual vamos a emprender acciones para salir a promover los productos agroindustriales
y artesanales en lugares fuera del estado, mientras se va reconstruyendo el la
infraestructura productiva.

No me restaria mas que ponerme a las érdenes, compartir o intercambiar informacién de
la que manejamos para sumarnos a sus iniciativas, a sus proyectos y también ponernos a
sus 6rdenes con toda la infraestructura que tenemos de gobierno, como secretaria, somos
una secretaria pequeiia, sin embargo, hemos establecido alianzas con cdmaras, organismos
empresariales y organismos de la sociedad civil organizada sectorialmente coordinados
para tener o dependiendo la naturaleza de quienes busquen.

Ahorita que escuchaba aqui que tenemos ambientalistas, quienes también promueven el
arte, la gente de UAGro, tenemos un convenio firmado que también hemos estado ya
trabajando para poder unir esfuerzos, unir infraestructuras, unir mentes, unir sobre todo
voluntades, para poder contribuir en el proceso de reconstruccion de la infraestructura de
Acapulco y Coyuca, pero sobre todo también reactivar en el menor tiempo posible las
actividades que permitan seguir generando ingresos que van a representar bienestar para
las familias acapulquefias y coyuquenses, asi como para todos los guerrerenses.
Muchisimas gracias por su amable atencién y estoy a la orden.

Mtro. Mario Raymundo Ochoa Nuiiez

Subsecretario de Desarrollo Regional y Concertacién
Secretaria de Planeaciéon y Desarrollo Regional de Guerrero
Version estenografica (no corregido por el autor)

Soy subsecretario de Desarrollo Regional y Concertacién por parte de la Secretaria de

Planeacién del estado de Guerrero, gracias companeros por estar aqui, también veo amigos
y caras conocidas, gracias compafieros.
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Primero una disculpa porque no pudimos venir ayer, pero no pude venir ayer fue porque
teniamos nuestra sesidon plenaria del COPLADEP es un evento magno, péptumo vy liberador
por parte del gobierno del estado.

De este evento me gustaria comentarles algunas cosas, primero ya en este evento mi
secretario el Mtro. René Vargas Pineda y la gobernadora Mtra. Evelyn Salagado Pineda,
pudieron presidir y presentar la suma de los presupuestos que se pueden sumar para la
reconstruccién Acapulco, lo cual fue un esfuerzo considerable y ya nos permite arrancar
algunas partes de coordinacion y concertacion.

En un segundo aspecto, también se cred el subcomité especial de gestion integral de riesgos
y proteccion civil, lo cual ya obliga desde ayer, a que el estado de Guerrero tenga una
politica, estrategias, metas, acciones de coordinacion en materia de desastres, lo cual, para
los que estuvimos ahi haciendo despensas, barriendo calles, repartiendo, el tener esa
claridad de una accién coordinada es bastante alentador.

De los esfuerzos, cuando hablaba la secretaria Teodora de la Secretaria de Fomento
Econdmico, es algo importante que quise sefialar aqui: “Los esfuerzos del estado buscan
complementar las acciones de la federacién, las acciones de la federacién son un monstruo
comparado con lo que se tiene, los recursos de la federacidon son algo gigantesco
comparado con lo que tiene el estado”.

Entonces, qué hacemos, intentamos abarcar o llegar a donde ellos no pueden llegar, somos
gobierno del estado, tenemos un poquito mas de territorio, tenemos un poquito mas de
ese conocimiento de llegar a la gente, tenemos esa parte del poder de ese conocimiento
interno, y aqui senalaria, por ejemplo, lo que dijo la secretaria, que gobierno del estado
pone recursos y puso créditos sin interés que ascienden a 300,000 pesos.

Nos toca a nosotros, poner las garantias, para que mucha gente que no puede llegar a esos

créditos pueda obtener, de ahi, son los fondos de garantia que estdn uno con la secretaria
y otro en la SADADEGRO, ayer estuvo Arturo aqui, imagino que algo esta trabajando al
respecto.

Que nos toca a nosotros, el Gobierno Federal tiene un programa de pension para

discapacidad, a nosotros nos toca poner la parte que falta para que podamos tener el 100%
de esa pension para gente con discapacidad, y asi estamos buscando complementar las
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acciones de la federacidn, y de la misma forma estaremos buscando complementar
acciones con ustedes en la que se pueda.

Y retomé esta parte, la complementariedad es muy importante, el hecho de que ayer
presentdramos en el ejercicio de la plenaria del COPLADEP, ya nos permite tener un menu
de accién de lo que va a hacer el estado, y ahora si como hemos venido trabajando con la
SEMENTI en algunas partes, que vamos integrando como matrices es donde pongamos
nuestra oferta de atencién, poner algin nombre y ya buscamos con quien
complementamos, quién puede entrar a esta complementariedad.

Nosotros ponemos nuestra oferta para complementary ya asi esta abierta la oferta y
bienvenida, el problema es muy grande como para que una persona lo resuelva solo.

De esta parte, eso como funciona, yo coadyubo, yo no creo solo un programa, los
programas de desarrollo econdmico los opera la Secretaria de Fomento Econdmico con la
maestra Teodora, yo apoyo lo que ella diga que yo tenga que apoyar, ella tiene el completo
apoyo de la gobernadora, de mi secretario y yo coadyuvd a las politicas de fomento
economico que ella propone.

Yo lo que hago solamente es buscar como cumplir con la normatividad de los recursos, en
el sentido de que ella eventualmente va a tener hacer prueba, la Secretaria Fomento
Econdmico va hacer las reglas de operacién de sus programas y en el disefio de sus reglas
de operacion, ella y las demas secretarias igual que la SADADEGRO van a poner las formas
en como van a coadyuvar para complementar recursos.

Toda regla de operacién siempre tiene un capitulo especial para poner programas
especiales y esto lo quiere retomar solamente para poder definirlo en unas partes, lo que
pasd en Acapulco, por la magnitud y en donde fue, que fue una ciudad centro urbano
altamente poblado, el mas poblado de todo Guerrero, tuvo un impacto mucho mayor de lo
gue hubiera sido en cualquier lado, la magnitud de los dafios es mucho mayor, la magnitud
de las personas afectadas es mucho mayor, no tenemos capacidad econémica para atender
a todas de golpe, se tendrd que priorizar y complementar recursos y hacer todo lo que
podamos.

La complementariedad esta abierta, la complementariedad de hacer acciones con la
sociedad civil esta abierta, el mecanismo es el que dije, entran las reglas de operacién, se
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programan los recursos y eso inclusive le da fortaleza al programa, le da fortaleza a las
acciones.

Comentaba con los companeros de CEMEFI nosotros al coadyuvar, lo que hemos
encontrado es que siempre que coadyuvamos con otra dependencia, cuando dos
dependencias entran juntas o si en este caso una dependencia, una asociacion civil o entran
juntas, estoy totalmente seguro que el impacto de lo que hagamos se multiplicard no se
zumbar3, se multiplica.

Usualmente cuando se conjugan esfuerzos, los resultados se multiplican, por alguna razén,
con alguna cuestion de la fisica, no lo sé, pero, el resultado siempre es mucho mayor.

Eso silo he vivido y lo he visto, a lo mejor es es maravilloso ver cémo el mismo recursos, los
impactos, solamente se multiplica porque estamos en conjunto, porque actuamos juntos,
no sé como funciona, pero funciona asi, eso es lo que visto y eso es lo que, como estado,
pues si puede funcionar.
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11. Lectura de comunicado informativo a la sociedad

Ante el impacto dramatico del huracan Otis, un conjunto de personas vy
representantes de instituciones sociales, publicas y privadas de Acapulco-Coyuca y
de otras partes de Guerrero y del pais nos hemos reunido para escuchar, dialogar,
analizar, planear y continuar trabajando. Hemos reconocido las acciones realizadas
por todas y todos los actores y hemos dado pasos para contribuir al disefio de
orientaciones prospectivas y minimos éticos que apoyen la reconstruccién del
amado puerto y su region.

Las personas de Guerrero compartieron sus vivencias y problematicas, asi como sus
visiones y propuestas sobre una ciudad y region que responda a su poblacién en sus
necesidades, amplie sus posibilidades de participacidén, reconozca su pluralidad de
visiones, y su potencial. Estos suefios se plasmaron en el documento anexo Las
acapulqueiias y los acapulquefios sofiamos.

En la reunidn hemos compartido las acciones que cada quien ha venido realizando
con vistas a colaborar, no solo entre las y los participantes, sino con otras
autoridades, instituciones y organizaciones e informar con transparencia a la
sociedad y en particular a la sociedad de Acapulco y Coyuca, asi como para contribuir
a sus posibilidades de participacidn activa.

Guerrero es Primero sigue comprometido con fortalecer la participacion y
organizacién autogestiva de acapulquefos y coyuquenses en el Comité Social
Acapulco Coyuca, como un espacio abierto a todo y todas.

Tanto participantes de Guerrero es Primero e intercolutores de fuera de Guerrero
hemos dialogado ampliamente sobre el futuro de Acapulco y Coyuca y la
trascendencia de las formas en que pueden realizarse los procesos de
reconstruccién y recuperacion, las posibles bases de futuras acciones sociales y de
politicas publicas de un modelo que tenga las caracteristicas que la poblacién
requiere y que un Acapulco como parte de México, debiera tener.

Las y los participantes de fuera de Guerrero aceptan la invitacién para una

colaboracién estratégica de largo plazo con el Comité Social Acapulco Coyuca, el cual
continuara siendo un instrumento de referencia para el presente y futuro; abierto,
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plural y de interlocuciéon entre la diversidad de actores preocupados por la
recuperacién de la regién; y de articulacion al servicio de todos y todas.

La colaboracidn estratégica debe estar orientada por mesa de trabajo tematico, con
sesiones periddicas, reportes de avances y visibilidad; asi como a fortalecer a la
Secretaria Técnica de Guerrero es Primero para garantizar las capacidades de
propuesta y operacion local de las préximas acciones conjuntas.

Acordamos continuar trabajando informandonos mutuamente de lo que iremos
realizando, basar nuestras acciones en el didlogo y la ética, comunicar los avances
realizados a otros actores publicos, privados y sociales y establecer los mecanismos
para ello.

Estamos dispuestos a continuar y fortalecer los didlogos de manera franca, abierta,
constructiva con todas las autoridades para avanzar en las visiones expresadas en el
documento Las acapulquedias y los acapulqueiios sofiamos, como el que se dio
durante el evento.

Las organizaciones, fundaciones y redes de todo el pais presentes tienen
mecanismos de coordinacién y comunicacién importante con numerosos actores, y
gue ponen a disposicidon para fines comunes; ademas de cooperar con actores
locales de Acapulco y Coyuca y en particular con el Comité Social Acapulco Coyuca,
para fortalecer las iniciativas comunes y establecer mecanismos de coordinacion.

No representamos todos los puntos de vista ni todos los sectores, pero estamos en
disposicidn a aportar a los procesos necesarios. Porque la tragedia de la region, las
formas de su recuperacion y su nuevo modelo son de importancia nacional, y nos
convocan a todas y todos a dar respuestas.

Desde el Comité Social Acapulco Coyuca por la Reconstruccidon y por la Paz haremos todo lo

gue podamos por hacer realidad este sueno.
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Anexos

Anexo 1. Lista de participantes

Accion Ciudadana Frente a la Pobreza

ACNUR

Ambientalistas

Arquidiécesis de Acapulco

AVSI

Cdritas Mexicana

Centro de Investigacidn, Informacion y Apoyo a la Cultura, A.C.

Centro Mexicano para la Filantropia

Centro Nacional de Apoyo para Contingencias Epidemiolégicas y Desastres, A. C.
Ciudadano independiente

Clarity Sistems

Comisariado Bienes Comunales Cacahuatepec

Consejo Nacional de Humanidades, Ciencia y Tecnologia

Red de Apoyo Humanitario a la Discapacidad

Coordinadora de Comisiariados Ejidales y Comunales de Guerrero
DEMINA Laboratorio de Artes

Devlyn

Fideicomiso para el Desarrollo del Sur Sureste de México

Fomento Social en Citibanamex

Fundacién Latinoamericana de Apoyo al Saber y a la Economia Popular
Fundaciéon Comunidad

Fundacidn Coppel

Fundacion Dibujando un Mafiana

Fundacion Kaluz

Fundacidn Ledn Xl

Fundacién para la paz en Guerrero

Fundacién Sertull

Gobierno de Guerrero, Secretaria de Fomento y Desarrollo Econédmico
Gobierno de Guerrero, Secretaria de Planeacion y Desarrollo Regional
Gobierno de Guerrero, Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
Guerrero es Primero

Gule Eceo

Grupo de Amigos con VIH

Grupo Interdisciplinario para la Igualdad

Habla Bien de Aca, A.C.

HOTOSM
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Instituto de Estudios Superiores para para la Paz y el Desarrollo
México Lectivo

Nacional Monte de Piedad

Organizacion Internacional para las Migraciones

Oxfam México

Periddico El Sur

Plantta

PNUD

Gobierno municipal de Acapulco

Radio Chilate y Feminismo Comunitario

Reforestamos México

Subsecretaria de Autosuficiencia Alimentaria SADER

Secretaria de Cultura

Unidad de Asuntos Religiosos, Prevencion y la Reconstruccion del Tejido Social SEGOB
Universidad Auténoma de Guerrero

Unidn de Pueblos Acapulco-Coyuca

Universidad Campesina del Sur

Universidad Loyola del Pacifico

Water Saves Lives
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Anexo 2. Informe de transparencia

6/2/2024

RESUMEN DE INGRESOS Y GASTOS "RETIRO ESTRATEGICO ACAPULCO-COYUCA Y GUERRERO"
26Y 27 DE ENERO DE 2024, CUERNAVACA, MORELOS. HOTEL ARISTOS DE CUERNAVACA
(CANTIDADES EN PESOS MX)

EGRESOS

PAGOS A INGRESOS
PROVEEDORES RECIBIDOS

Costo gastos Hotel Aristos

Asistieron en total 76 personas. Del estado de Guerrero las/los
asistentes fueron 35. Se hospedaron sin costo alguno 22 personas
provenientes de Guerrero. En las 38 habitaciones se hospedaron 44
personas

38 HABITACIONES 39,332.00
2 SALONES 4,500.00
ALIMENTOS (ALIMENTOS, DESAYUNO BUFFET, CENA BUFFET Y COMIDA  43,200.00
BUFFET)
4 SERVICIOS DE COFFE BREAK 27,400.80
2 SERVICIOS DE MISCELANEOS 55.00
9 PAGOS DE ESTACIONAMIENTO 450.00
Pagado por Centro Lindavista, factura a nombre de Don Bosco
Pagado por Centro Lindavista, factura a nombre Centro Lindavista
Habitaciones y estacionamientos pagados por participantes directamente
al hotel
Donacidn adicional del Instituto Don Bosco 1,500.00
Pagos de cuotas directamente a hotel 6,850.00
Donativo PNUD 6,087.00
FIDESUR "pendiente de aclaracidn, no se suma" 2,600.00
14,437.00

114,937.80

27,500.00
73,180.31
14,437.00
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Gastos organizacion y transporte Guerrero

Costo transporte Acapulco-Cuernavaca PAGO ASD 15000
Cubierto por las y los participantes de Guerrero

Cubierto por Centro Lindavista

Las y los participantes de Acapulco que utilizaron el transporte
subsidado fueron 22

Materiales adquiridos en Acapulco
Materiales adquiridos en Mexico,
Otro transporte Acapulco-Cuernavaca.

15,000.00

1,195.00
1,757.60
1,004.00

Cubierto por Centro Lindavista

18,956.60

18,956.60

5,200.00
9,800.00

3,956.60

Donacién Fundacion Kaluz

Donacién Fundacién Coppel

Reforestemos Mexico

Cuotas de recuperacién depositadas al Centro Lindavista
Total de depésitos en Centro Lindavista

DEFICIT Cubierto por Centro Lindavista

133,894.40

134,073.91

33,800.00
10,400.00

5,000.00
54,100.00
98,339.00

179.51

21,118.40
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