Agenda de desarrollo productivo de los
cafeticultores d e la Costa Grandedel
estado de Guerrero

Abril de 2017

3 . % y.“vhl.‘ﬂ ;' (“‘f“, ullo | 4 .”
CENT gG O Sl &;@%E?f'&

Centro Fibiico de Investigacikn \
CONACYT




Programa de Recuperaciony
Desarrollo de las zonas cafetaleras de
la regién Sur Sureste

Contenido
PrESENTACION ... 2
Proceso para la formulacion del Programa de Recuperacion y Desarrollo de las
zonas cafetaleras de la region SUr SUreSte ...........uuvieiieiceiiiiieicee e, 4
Aportes, alcances y limitaciones de las Agendas locales de desarrollo en zonas
CAFBLAIBTAS ....coeiieiieieeeee 5
Regidn cafetalera de la Costa Grande de GUEITEIO ........ccceeeeeeeeeeieeeieieeeeeeeeeeee, 6
Taller de planeacion para la elaboracion de la Agenda. ...........cccoovvvvvviieneeennn. 17
Agenda de desarrollo productivo de la Costa Grande de Guerrero.............c..e......
FODA del teITIOMO .ooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 23
FODA delaCadena Café ...........ccceeeeeiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeee e 28
Problemas identificados en el territorio ...........ccccccvvvvviiiiiiieeeeee 29
DefiniCion de ODJELIVOS. .........uuiiiiiiiiieee e 31
Agenda de desarrollo productivo de los cafeticultores de la Costa Grande de
LU L= 4 =T o PP 32
Instrumentos para la implementacion de la Agenda. ............c.coovvviiiiiiieceeeeeenn, 41
Anexo. Memoria del Taller..........uueiiiii e e e e e

Agenda de desarrollo productivo de la Costa Grande, Guerrero



. Programa de Recuperaciony

ﬂ a0 Desarrollo de las zonas cafetaleras de
GEOIMIISIHION .

SUR SURESTE la region Sur Sureste

-

Presentacion

México es el quinto pais productor de café a nivel mundial, después de Brasil,
Colombia, Indonesia y Vietnam. Pero mientras la produccion de estos paises se
ha venido incrementando significativamente en los ultimos afios, la de México ha
decrecido debido a la afectacion causada por la roya del cafeto.

En México el café se cultiva en 690 mil hectareas, de las cuales el 87 % se ubica
en el Sur-Sureste. Tiene una presencia significativa en cinco de los nueve estados
de la region: Chiapas, Veracruz, Puebla, Oaxaca y Guerrero aportan mas del 90 %
de la produccion nacional.

Una parte de la produccién se realiza en fincas cafetaleras, pero la parte
mayoritaria corresponde a pequefios productores campesinos. El café es una
fuente importante de ingresos y de ocupacién para la poblacién campesina y en
gran parte indigena que habita en localidades dispersas a lo largo de la Sierra
Madre Occidental y Oriental, desde Chiapas hasta Guerrero pasando por el sur de
Oaxaca y desde Chiapas hasta Veracruz y Puebla pasando por la Sierra Norte de
Oaxaca.

Imag

en 1.- Produccion de café en laregién Sur Sureste, segun productividad
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Fuente: Centro GEO, 2017.
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Por ello, durante 2015, la Comisién de Desarrollo Social y Pueblos Indigenas de la
CONAGO deliberé en el seno de esta comision acerca de la conveniencia de
pasar de una atencion reactiva respecto a la problemética de roya del café a un
programa de atencion integral, con perspectiva de mediano plazo.

De este contexto, la Comision para el Desarrollo Integral del Sur Sureste
(CDIRSSE) de la CONAGO vy el Fideicomiso para el Desarrollo Regional del Sur
Sureste (FIDESUR) promueven una iniciativa para el disefio y elaboracion del
Programa de Recuperacion y Desarrollo de las zonas cafetaleras de la region Sur
Sureste (RSSE).

El programa no es uno de atencion a productores cafetaleros considerados en
forma individual, sino uno que se enfoque en el desarrollo de las zonas
cafetaleras, atendiendo las distintas dimensiones del desarrollo de estas zonas:
econdmica, social, ambiental, de infraestructura para la accesibilidad. Debe apoyar
a las comunidades, no sdlo con relacién a la produccion de café sino también con
relacion al aprovechamiento de las oportunidades de diversificacion productiva
que se presenten en distintas zonas. Debe apoyar también el involucramiento de
las comunidades en la conservacién y aprovechamiento adecuado de los
ecosistemas mediante esquemas de pago por servicios ambientales, asi como el
desarrollo de actividades de servicios al turismo ecoldgico y de aventura en estas
zonas.

Con este enfoque, se trata de disefiar y experimentar mecanismos de
coordinacioén intersectorial e intergubernamental, asi como de participacion social,
susceptibles de articular “desde abajo” las acciones de multiples instrumentos
programaticos federales que son ejercidas por un grupo de dependencias y
organismos federales.

Esta iniciativa representa una oportunidad para implementar una estrategia de
desarrollo territorial que responde a las condiciones especificas de un gran
mosaico de zonas cafetaleras en el Sur Sureste, en donde el desarrollo local se
articula desde la coordinacion intersectorial e intergubernamental y en la l6gica de
desarrollo productivo y de empresas sociales, con base a los proyectos integrales
de desarrollo local definidos y adoptados por las comunidades.

Agenda de desarrollo productivo de la Costa Grande, Guerrero
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Proceso para la formulacion del Programa de Recuperacion y
Desarrollo de las z onas cafetaleras de la region Sur Sureste

Los trabajos que se desarrollan en el marco de la iniciativa promovida por la
CDIRSSE-CONAGO y FIDESUR son los siguientes:

1.
2.

3.

10.

11.

12.

13.

14.
15.

Identificacién y caracterizacion de las zonas cafetaleras del Sur-Sureste.

Analisis sobre la situacién y las perspectivas de desarrollo del sector cafetalero en
México en comparacion con otros paises de AL.

Identificacién y caracterizacion de instrumentos programaticos y de financiamiento
de apoyo a los cafetaleros, asi como a otras actividades agroindustriales y
productivas en general, en las zonas cafetaleras.

Identificacién de programas de trabajo de los centros publicos de investigacion
dependientes de Conacyt que conforman el Consorcio ADESUR, sobre el café y
otros productos agroindustriales del SSE.

Entrevistas con funcionarios de dependencias y agencias federales con
programas y acciones en las zonas cafetaleras.

Identificacién y caracterizacion de organizaciones comunitarias y empresas de
economia social, asi como de organizaciones no gubernamentales y de la
sociedad civil con presencia en las zonas cafetaleras.

Reuniones regionales de organizaciones comunitarias, empresas de economia
social y organizaciones no gubernamentales y de la sociedad civil, con presencia
en las zonas cafetaleras.

Identificacién y seleccion de zonas cafetaleras piloto para la implementacion del
programa.

Talleres en las zonas piloto para la definicion de agendas locales y lanzamiento de
la implementacién de acciones en el marco del Programa de Recuperacion y
Desarrollo de las Zonas Cafetaleras.

Talleres de Aif oc ous canrlidargs dde organizaciones de productores
representativas en las zonas cafetaleras de la RSSE para recuperar los FODA's
histéricos y los fallos programaticos en programas socioeconémicos relacionados
con el sistema-producto café.

Reuniones regionales de funcionarios de las secretarias estatales de desarrollo
agropecuario y forestal y, en su caso de instancias estatales de atenciéon al tema
del café.

Conceptualizacién y disefio de instrumentos y mecanismos para la coordinacién
"desde abajo" de los programas y acciones de apoyo federales a la recuperacion y
desarrollo de las zonas cafetaleras.

Definicién de un programa para la implementacion escalonada del programa en el
conjunto de las zonas cafetaleras del Sur-Sureste.

Implementacién de las agendas locales en zonas piloto.

Evaluacion y ajuste en los mecanismos de implementacion del programa.

Agenda de desarrollo productivo de la Costa Grande, Guerrero
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Estas actividades se desarrollan gradualmente durante un proceso en el que
participan un conjunto de actores e instituciones que coadyuvan a este proposito,
en la que destacan primordialmente los liderazgos regionales, organizaciones y
agentes economicos relevantes en el sistema-producto café en las regiones
cafetaleras seleccionadas, funcionarios de la SAGARPA a nivel central y en las
delegaciones estatales, funcionarios de las Secretarias de Desarrollo Rural y
Agropecuario de los estados, asi como investigadores académicos de
universidades y centros de investigacion que asisten con diversos aportes y en
distintos momentos del proceso.

Aportes, alcances y limitaciones de las Agendas locales de desarrollo
en zonas cafetaleras

En este contexto, las Agendas locales de desarrollo productivo son resultado de
un proceso de planeacion participativa en la que los actores locales ponen en
comun el andlisis de su contexto, clarifican y establecen estrategias y lineas de
accion compartidas para alcanzar el potencial de desarrollo productivo en su
territorio habitualmente identificado como zona cafetalera.

Las agendas no son instrumentos programaticos de instancias gubernamentales;
son mas bien una hoja de ruta de las organizaciones comunitarias y agentes
econdémicos locales para movilizar los recursos y capacidades en torno a sus
posibilidades de desarrollo productivo, como medio para preservar y aprovechar
sustentablemente sus recursos, mejorar la productividad y rentabilidad de sus
actividades econémicas y con ello generar condiciones de desarrollo sostenible
para su territorio.

Para éste propadsito, es fundamental considerar la perspectiva de los productores y
actores locales en cada una de las zonas cafetaleras de la region, por lo que se ha
identificado a las organizaciones comunitarias y empresas sociales
representativas en cada una de las zonas cafetaleras de la RSSE para luego
elaborar un mapa de actores relevantes para el desarrollo en la subregién
cafetalera seleccionada, caracterizar la forma como se organiza la cadena
productiva del café e identificar otras actividades econOmicas y productivas que
contribuyan a mejorar las condiciones de vida y bienestar de la poblacion en esta
subregion.

Los resultados de los talleres participativos en un territorio determinado, en el caso

de alguna de las regiones cafetaleras de la RSSE, dependen del éxito de la
convocatoria a los actores locales y relevantes de cada una de las cadenas
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productivas y actividades econdmicas que son significativas para la economia de
esa region; de la diversidad de organizaciones, ramas de actividad y zonas de las
que provienen los actores participantes; de la representatividad de actores en
cuanto a su participacion en los distintos segmentos de las cadenas de valor; de la
presencia y acompafiamiento de funcionarios gubernamentales; de la apropiacion
de los objetivos del taller y la apertura entre los diversos participantes durante las
distintas etapas del taller; de la participacion activa de técnicos y prestadores de
servicios para el desarrollo de las actividades productivas; de la moderacion
durante el taller y la sistematizacion de sus resultados; de la revision,
retroalimentacion y apropiacion de los resultados del taller por parte de los
participantes, sus organizaciones y del conjunto de instituciones publicas
federales, estatales y municipales que tienen un papel en el ejercicio de los
programas de fomento productivo.

El desarrollo de los talleres de planeacion participativa y la elaboracion de las
Agendas locales de desarrollo productivo en una region piloto en cada uno de los
estados cafetaleros del Sur Sureste pretende contribuir a los procesos de
organizacion productiva del territorio, particularmente en las regiones donde se
identifica cierto grado de capital social traducido en la presencia real y activa de
organizaciones de pequefios productores, asi como de vehiculos empresariales y
servicios de soporte que les permitan el fortalecimiento de sus actividades
productivas, diversificacion de las mismas y la incorporacién de procesos de
agregacion de valor.

Finalmente, estos procesos — cuando se desarrollan en el contexto de un territorio
con una base social y productiva consolidada, y se realizan los talleres de forma
gue incorporen el interés y compromiso de los actores locales participantes —
contribuyen en distinta forma y medida al fortalecimiento de las economias locales
y su capacidad para diversificarse y agregar valor.

El disefio del Programa de recuperacion y desarrollo de las zonas cafetaleras de la
regidbn Sur Sureste se alimenta de estas experiencias locales, a partir de una
amplia gama de circunstancias especificas de este mosaico de territorios
cafetaleros, en los que se pretende identificar aspectos comunes que puedan ser
sistematizados y adoptados para la estrategia regional.

Region cafetalera de la Costa Grande de Guerrero

Guerrero es una de las 5 entidades de la region Sur Sureste identificada por la
produccion de café que en conjunto aportan 93% de la produccion nacional. De

Agenda de desarrollo productivo de la Costa Grande, Guerrero
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entre los estados cafetaleros del Sur Sureste, “Chiapas es el principal productor y
el que mayor superficie ocupa para la produccién del aromatico. Los estados de
Veracruz, Puebla y Oaxaca le siguen en orden de importancia, mientras que el
estado de Guerrero registra la menor superficie sembrada y la menor produccion.

A la importancia de Chiapas como el principal productor, no corresponde el mayor
rendimiento por hectarea; este indicador se presenta como el mejor en el estado
de Puebla y el menor en el Estado de Oaxaca. El estado de Guerrero siendo el
gue menos produce, tiene el mejor precio mediorural” ( FI DESUR, 2017)

Tabla 1.- Produccién de café cereza: nacional y en laregién Sur Sureste

Nacional 734,291.03 | 664,885.10|1,026,251.9§ 1.54 5,204.14 | 5,340,761.16
Chiapas 261,571.58 | 245,296.97 | 383,059.62 1.56 4,572.22 |1,751,433.02
Veracruz 145,373.87 | 135,941.17 | 276,054.71 2.03 5,008.40 | 1,382,592.78
Puebla 73,645.23 | 59,704.93 | 171,320.24 2.87 6,537.23 | 1,119,960.66
Oaxaca 139,819.84 | 117,002.12 | 82,512.56 0.70 4,615.84 | 380,864.84
Guerrero 47,192.00 | 41,775.90 | 45,230.21 1.08 7,222.29 | 326,665.85

Fuente: Andlisis de las cadenas de valor presentes en las zonas cafetaleras del Sur-Sureste.
Con datos del SIAP 2015. Felipe Soto. FIDESUR, 2017.

De acuerdo al Plan Estratégico Sectorial del estado “ e | Padr on Cafetal
estado de Guerrero cuenta con una superficie de 39,000 hectareas con una

superficie por productor promedio de 1.8 hectareas. Se dedican a esta actividad

21,000 productores ubicados en 135 localidades de 14 municipios de las regiones

Costa Grande, Centro, La Montafia y Costa Chica” Pldn Estratégico Sectorial del

estado de Guerrero, 2013. SAGARPA y Secretaria de Desarrollo Rural del estado

de Guerrero. Pag. 20).

Entre los estados de la region Sur Sureste, Guerrero es el que menos productores

de café tiene (4%), de acuerdo con el registro en el padron de la SAGARPA (Atlas
Agroalimentario 2016).

Agenda de desarrollo productivo de la Costa Grande, Guerrero
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Tabla 2.- Guerrero: regiones cafetaleras por Distritos de Desarrollo Rural 2015

Atoyac 8 6 75% 33,294.00 208,515.371 16%
Tlapa 19 5 26% 8,251.00 61,709.54 13%
Las Vigas 17 6 35% 5,226.50 338,581.39 2%
Total 44 16 36% 46,771.50 608,806.37 8%

Fuente: Andlisis de las cadenas de valor presentes en las zonas cafetaleras del Sur-Sureste.
Con datos del SIAP 2015. Felipe Soto. FIDESUR, 2017.

En la dimension estatal, solo en tres de los seis Distritos de Desarrollo Rural
(DDR) del estado de Guerrero se siembra café. Es el distrito de Atoyac (Costa
Grande) donde existe un mayor nimero de municipios que cultivan el café (seis de
los ocho municipios del distrito) y es el que aporta una mayor superficie sembrada

con el aromatico con poco mas del 71 % de la superficie sembrada con café en los
tres distritos.

Tabla 3.- Produccién de café en municipios del DDR de Atoyac de Alvarez 2015
Precio
medio rural

($)

Numero de  Superficie Superficie  Producciéon Rendimiento

Municipio

productores Sembrada (ha) Cosechadah@) (ton) (ton/ha)

Atoyac de
Alvarez
Coyuca de 1,842 4,349 3,769 3,815 1.01 7,706

Benitez
Técpan de 527 1,893 1,594 1,676 1.05 6,708
Galeana
Petatlan 355 738 738 877 1.19 6,952

Zihuatanejo 63 385 385 405 1.05 6,848
de Azueta
La Unién de 28 323 323 400 1.24 6,873
Isidoro
Montes de
Oca

Fuente: Tabla generada por FIDESUR con datos del SIAP 2015. FIDESUR, 2017.
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Benito Juarez y Coahuayutla son los otros dos municipios, no productores de café,
que conforman el DDR de Atoyac de Alvarez. Aunque Zihuatanejo de Azueta y la
Union de Isidoro Montes de Oca si tienen participacion, su produccion es
relativamente baja en comparacién con los primeros cuatro municipios que
aparecen en la tabla anterior, 1% de la produccion total del DDR en ambos casos.

La siguiente grafica muestra el comportamiento de la produccion de café cereza
en la region de Costa Grande, Guerrero durante el periodo 2003-2016. Los
menores niveles de produccion se observan en los afios 2010 y 2013. En el primer
caso la caida de la produccion se asocia a la falta de interés por cultivar el grano
probablemente motivada por la incorporacion de mas paises productores en los
mercados internacionales y con ello la competencia y la reduccion de precios,
mientras que en el 2013 el problema de la roya fue la principal causa de la caida
de las cosechas.

Gréfica 1. Produccion de Café Cereza del DDR de Atoyac de Alvarez 2003-2016
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~ Fuente: Grafica generada por FIDESUR con datos de SAGARPA-SIAP. FIDESUR, 2017.
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Imagen 3.- Cultivo de café en Imagen 4.- Cultivo de café en
Region de la Costa Grande, Gro. Reglon de Ia Costa Grande Gro

Imagen 5.- Cultivo de café en
! RelondeIaCosta Grande Gro.

Imagen 6.- Produccion de plantas
en invernadero para renovacion
de cafetales

Region de la Costa Grande, Gro. N
Imagen 7.- Produccion de plantas

en invernadero para renovacion
de cafetales
Region de la Costa Grande, Gro.
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Imagen 8.- Germinacién de Imagen 9.- Almé&cigos en
plantas de café en invernaderos renovacion de cafetales

Region de la Costa Grande, Gro. Region de la Costa Grande, Gro.

o BT

Imagen 10.- Plantas para
trasplante en renovacion de
cafetales Region de la Costa

Grande, Gro.

Imagen 11.- Siembra de nuevas
plantas en renovacion de
cafetales
Region de la Costa Grande, Gro.

Py
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Imagen 12.- Plantas de café Imagen 13.- Floracién de plantas
renovadas en parcelas de la de café
Region de la Costa Grande, Gro. Region de la Costa Grande, Gro.

Imagen 14.- Floracién de plantas
de café
Region de la Costa Grande, Gro.
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Imagen 15.- Cosecha de café Imagen 16.- Llenado de sacos de
Regién de la Costa Grande, Gro. café
Region de la Costa Grande, Gro.

Imagen 17.- Patio de secado de Imagen 18.- Secado de café
café Region de la Costa Grande, Gro.
Region de la Costa Grande, Gro.

v
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La region administrativa de la Costa Grande de Guerrero esta conformada por
ocho municipios: San Jer6nimo de Juarez, Atoyac de Alvarez, Benito Juéarez,
Coahuayutla de José Maria lzazaga, Coyuca de Benitez, La Unidén de Isidoro
Montes de Oca, Petatlan, Técpan de Galeana y Zihuatanejo de Azueta.

Imagen 20.- Regién de la Costa Grande, estado de Guerrero
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Fuente: Plan Estratégico Sectorial

del estado de Guerrero, 2013. SAGARPA 'y el : 'Orh,Oﬁlca .rF. e )
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La region cafetalera de la Costa
Grande se conforme por los
municipios de Atoyac de Alvarez,
Benito Juarez, Coyuca de Benitez
y Tecpan de Galeana

Océane Pacilico
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Las caracteristicas sociodemograficas de la region cafetalera de la Costa Grande
son las siguientes:

Tabla 4. Panorama sociodemografico de la Costa Grande de Guerrero: Composicién
por edad y sexo, y distribucion territorial

Relacion

o hombres .. Razénde .. Densidad
Poblacion i Edad Envejeci EXt(.i‘nS.IOr'I de Total de
Mujeres  Hombres - ) ) depen  territorial o -
total . mediana -miento w0 km2  Poblacion localidades
mujeres dencia (%) (hab/km2)

@100

Municipio

Total entidad 3,353,251 | 1,740,337 | 1,612,914] 92.6 25 28.7 63.1 63,596.0 | 55.6 7,290
Total Costa Grand¢ 216,583 | 110,059 | 106,524 | 96.4 28.0 33.6 62.5 6,114.0 | 43.3 735
Atoyac de Alvarezl 60,382 30,734 29,648 96.4 26 36.9 65.8 1,688.4 | 417 179

Benito Juarez 15,318 7,873 7,445 94.7 33.0 60.2 59.4 2849 66.6 41
Coyuca de Benitey 76,306 38,840 37,466 96.4 25.0 33.1 62.9 1,602.9 [ 421 134
Tecpan de Galeanp 64,577 32,611 31,966 98.0 28.0 4.1 62.0 2,537.8| 227 381

Fuente: Tabla generada por Guerrero es Primero, con datos de INEGI. Encuesta Intercensal, 2015.

Tabla 5. Poblacién total, edad mediana, relacién hombres-mujeres, e indice de
envejecimiento por municipio segln sexo

Poblacion total Edad mediana Relacion | indice de envejecimiento
Municipio . . hombres- .
Total Hombres Mujeres  Total Hombres Mujeres s Total Hombres Mujeres
Total entidad 3,388,768 | 1,645,561 | 1,743,207 23 22 24 94.4 28.76 | 26.60 | 30.98
Total Costa Grand¢ 211,866 104,307 107,559 25 24 26 96.34 39.51 [ 37.17 | 41.98
Atoyac de AlvareZ 61,316 30,113 31,203 24 23 25 96.51 36.92 | 35.08 | 38.84
Benito Juarez 15,019 7,363 7,656 31 30 31 96.17 60.21 | 58.30 | 62.09
Coyuca de Beniteg 73,460 35,960 37,500 23 23 24 95.89 33.19 | 3157 | 34.84
Tecpan de Galeapa 62,071 30,871 31,200 26 25 27 98.95 42.10 | 39.26 | 45.12

Fuente: Tabla generada por Guerrero es Primero, con datos de INEGI. Censo de Poblacién y
Vivienda 2010.

Tabla 6. Caracteristicas educativas

Poblacion de 15 afios y mas (%) Alfabetizacion (%) Asistencia escolar (%)
Municipio Sil} o Media . o .. Del5a 25afosy 6all 12al4 =
. . Basica . Superior especific . 3abafios - 15 a 24 afio]
instruccion superior ado 24 afios mas afios afios
Total entidad 13.2 54.0 19.6 12.9 0.3 97.1 81.2 73.9 97.4 92.5 39.8
Total Costa Grand¢  11.9 55.2 17.9 10.3 1.2 97.9 85.1 77.4 98.2 95.1 42.4
Atoyac de Alvarezl  11.3 54.6 23.9 10.0 2.0 98.2 85.9 80.2 99.0 96.9 43.8
Benito Judrez 9.0 51.9 24.9 14.0 2.0 98.2 89.4 86.7 98.2 95.1 49.7
Coyuca de Benitez  13.1 58.1 20.3 8.1 0.4 97.8 81.8 66.6 97.9 95.6 39.7
Tecpan de Galeanp  14.3 56.2 2.3 8.9 0.3 97.5 83.1 76.2 97.6 92.8 36.5

Fuente: Tabla generada por Guerrero es Primero, con datos de INEGI. Encuesta Intercensal, 2015.

Agenda de desarrollo productivo de la Costa Grande, Guerrero
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Tabla 7. Poblacién de 15 afios y mas por municipio,
segln nivel de escolaridad y grado promedio de escolaridad

o Educacion basica Estudios
Poblacion

Sin Secundaria técni Bducacir)
total (15y Pre- €enicos e dia

escolaridad Primaria Incom No especi- (o] .
escolar Completa . superior
pleta ficado

Grado

Educacion No especi- .
promedio

Municipio superior  ficado

ES)

comercial

Total entidad 2,244,576 | 344,510 | 9,824 | 712,762| 137,564| 384,258| 1,726 3,595 | 373,183| 262,481| 14,673 7.27
Total Costa Grande 145,901 21,993 566 46,174 9,571 | 27,513 102 223 26,239 | 12,694 826 29
Atoyac de Alvarez] 41,641 5,570 154 13,369 [ 2,608 | 7,843 38 67 8,204 | 3,570 218 7.24

Benito Juarez 10,978 1,418 47 3,026 599 2,075 3 16 2,370 1,333 91 7.78
Coyuca de Benitez 49,754 7,638 177 15,322 | 3,459 | 10,284 20 67 8,343 | 4,120 324 7.02
Tecpan de Galeanp 43,528 7,367 188 14,457 2,905 | 7,311 41 73 7,322 | 3671 193 6.79

Fuente: Tabla generada por Guerrero es Primero, con datos de INEGI. Censo de Poblacién y
Vivienda, 2010.

Tabla 8. Poblacion en situacion de pobreza
Absolutos

Pobreza

extrema

Municipio

Pobreza

Total entidad 2,330,000 1,097,600 67.6 318
Total Costa Grandé 84,975 69,057 39.7 30.9
Atoyac de Alvarezl 24,177 20,376 38.6 32.6
Benito Juarez 6,188 3,957 40.1 25.7
Coyuca de Benitez 27,730 25,286 38.9 355
Tecpan de Galeanp 26,880 19,438 41.3 29.8

Fuente: Tabla generada por Guerrero es Primero, con datos del CONEVAL 2010.

En cuanto a las otras actividades agricolas distintas al café, la region cafetalera de
la Costa Grande de Guerrero tiene las siguientes:
Tabla 9. Principales cultivos perennes por DDR productores de café
superficie sembrada ha.

Copra 54,888.00 0.00 | 30,369.00 85,257.00
Pastos 21,180.50 20.00 [108,961.00 | 130,161.50
Mango 15,332.91 84.75 7,010.00 22,427.66
Platano 2,461.00 134.00 622.00 3,217.00
Aguacate 915.54 0.50 721.00 1,637.04
Papaya 734.00 20.00 349.90 1,103.30
Limoén 546.50 7.40 5,835.00 6,388.90
Carfa de azlcar 150.00 9.00 913.65 1,072.65
Tamarindo 73.00 34.50 1,283.00 1,390.50

Fuente: Andlisis de las cadenas de valor presentes en las zonas cafetaleras del Sur-Sureste.
Con datos del SIAP 2015. Felipe Soto. FIDESUR, 2017.

Agenda de desarrollo productivo de la Costa Grande, Guerrero
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Tabla 10. Cultivos perenes mas representativos en municipios de la Costa Grande

Tecpan de Galeana Aguacate 735.00 915.54 80%
Tecpan de Galeana Platano 1,716.00 2,461.00 70%
La Unién de Isodoro

Montes de Oca Papaya 428.00 734.00 58%
Tecpan de Galeana Mango 6,267.00 | 15,332.91 41%
Tecpan de Galeana Copra 14,679.00 | 54,888.00 27%

Fuente: Andlisis de las cadenas de valor presentes en las zonas cafetaleras del Sur-Sureste.
Con datos del SIAP 2015. Felipe Soto. FIDESUR, 2017.

Taller d e planeacion para la elaboracion de la Agenda de desarrollo
productivo de la Costa Grande de Guerrero

En el caso del estado de Guerrero, la iniciativa ciudadana Guerrero es Primero
facilité el encuentro y didlogo con organizaciones de productores, definiéndose a
la regiébn de Costa Grande como region piloto para realizar un ejercicio de
planeacién participativa para definir una Agenda Local de Desarrollo Productivo. El
taller de planeacion con actores de la Costa Grande se realiz6 los dias 5y 6 de
abril de 2017 en unas instalaciones de Villa Belén, localizada en Coyuca de
Benitez, con domicilio en la carretera Acapulco - Pie de la Cuesta km. 11.5, a 200
mts. antes del parque acuatico Agua Salvaje.

Imagen 21.- Trabajo en grupos durante el taller de planeacion participativa
3 7 -, ¥ Ademas de una amplia
convocatoria, se conto
con apoyos logisticos para
la alimentacion y
transporte que facilitaran
la participacion de lideres
de organizaciones de
productores y
organizaciones  sociales
de la region de Costa
Grande Guerrero en estas
actividades.

Agenda de desarrollo productivo de la Costa Grande, Guerrero
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Imagen22.-L8mi na de | a presentaci-n AAnS8I| i si
¢Qué entendemos por territorio?

Medio fisico
Lugar Delimitacién geogrdfica
Recursos naturales

o
""’t' Sistema

Cultura
Identidad Pertenencia al grupo social
Procesos organizativos

y Diversidad de actores y
Complejidad elementos
Interaccion e interrelacion

Imagen23.-L8mi na de | a presentaci-n AAnS8lisis
Analizando la cadena de valor

Eslabones de la cadena

DT

Actores de la cadena: Operadores

Empresas

Actores de la cadena: Prestadores de servicios operacionales

Técnicos

Actores de la cadena: Prestadores de servicios de apoyo
) B ~\ ™ =~
| | Camaras ( (

Agenda de desarrollo productivo de la Costa Grande, Guerrero
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Tabla 11 Participantes en el taller de la Costa Grande, segln sector de procedencia

Sectores de procedencia #_de
Participanteg
Comisariado Ejidal 2
Gobierno Estatal 4
Gobierno Federal 5
Gobierno Municipal 1
Institucion Financiera de
. 1
Gobierno
Org sector Café&istema
2
Producto
Productores Café 20
Prodwctores Coco 0
Productores Maiz 4
Productores Mango 2
Proveedores 2
TécnicoProgr.EstataleCECAF 7
Técnicorogr.FedPROCAFE 2
Total general 52

Ademas de los actores locales que participaron en el taller de Costa Grande,
Guerrero, se contd con la contribucion de un equipo interinstitucional para la
organizaciéon y conduccion del taller:

Tabla 12. Equipo de soporte para la realizacion del taller de la Costa Grande

Colaborador Institucion Aporte

Rubén |. Morales Gomez Univ. Mondragn Conduccién del Talle
Manuel Antonio Espinosa Sanchez México sistematizacion
José Manuel Madrigal G i

ST g Centro Geo Car_tqgra_ﬂa
Aldo Daniel Jiméne@rtega participativa
Ingrid Pinto Pifia isti

gri . i i , FIDESUR quyo L'(?gIStICO y

L. GuillermoNoo Gomez Coordinacion Proyect

Guerrero es Primero

Fernando Y. Terrazas Sanchez Bar Univ. Aut. GUerTero

Apoyo Logistico

Agenda de desarrollo productivo de la Costa Grande, Guerrero
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Aspectos de la produccion de café en los municipios de la Costa Grande de
Guerrero:

Imagen 24.- Superficie sembrada con café en region de la Costa Grande,
estado de Guerrero

B sup_s=mbrada
000 - 00,0
4001 - 8000
WE00,1 -1,500.0
W1,500.1-22000

Bl <ceovsteancs
| T
-

Moata

Fuente: Centro GEO, 2017.

Agenda de desarrollo productivo de la Costa Grande, Guerrero
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“El precio promedio por kg de café capulin es de $9.00 del productor al acopiador,
pagando al momento, en tanto que el precio de venta en café tostado y molido en
presentaciones de 1 kg es de $120.00. De la produccion total solamente el 10% es
tostado y molido y el 90% se vende como café capulin. La produccion obtenida es
destinada para el mercado regional, en el municipio de Tecpan de Galeana se
comercializa alrededor del 90% de la produccion y al municipio de Acapulco de
Juarez se destinan el café de desecho, también se destina parta de la produccion
al Estado de Veracruz (café oro)” (Plan Estratégico Sectorial del estado de
Guerrero, 2013. SAGARPA y Secretaria de Desarrollo Rural del estado de
Guerrero. Pag. 20).

Imagen 26.- Plenaria durante el taller de planeacion participativa

Los detalles de la realizacion del taller se presentan en la Memoria del evento:
“Taller de Planeacion Participativa para el disefio de una Agenda de Desarrollo
Productivo de cafetaleros en la Costa Grande de Guerrero” r e a |l i Coycho
de Benitez, Guerrero los dias 5 y 6 de abril de 2017.

A continuacién se presentan los resultados del taller y, al tiempo, se establece
como referencia paralela los resultados del Plan Estratégico Sectorial del estado
de Guerrero, realizado en 2013 por la SAGARPA vy la Secretaria de Desarrollo
Rural del estado de Guerrero.

Agenda de desarrollo productivo de la Costa Grande, Guerrero
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Imagen 27.- Integracion de la cadena productiva del café en
la Costa Grande de Guerrero

Agenda de desarrollo productivo de la Costa Grande, Guerrero
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FODA del territorio

Fortalezas Grupo 1 | Grupo 2| Grupo 3| Grupo 4| Grupo 5| Menciones

Recursos naturales (tierra tdr agua) X X X X 4
Superficie disponible para cultivos X X X X 4
Prodwcto de calidad X X X X 4
CorJOC|m|ento$ocaIes en tenas X « X 3
agricolas
Capacidad organizativa X X X 3
Diversificacion productiva X X X 3
Experiencia en comercializacion

P X X 2
(exportacion)
C_:ertidumbre juridica de tenencia de x X 2
tierras
Clima favorale X

23
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Debilidades Grupo 1| Grupo2 | Grupo 3| Grupo 4 | Grupo 5| Menciones
Falta de relevo generacional X X X X 4
Cafetales envejecidos X X X 3
Falta Qe Qs'|sten0|a técnicay X « « 3
capacitacion
Desvinalacitn productores y « 1
académea
Falta de acceso a financignto
. X 1
(costos, garantia, antedentes)
Falta de organizacion de los
X 1
productores
Oportunidades Grupo 1| Grupo 2| Grupo 3| Grupo 4 | Grupo 5| Menciones
Mercadosdiferenciados (precios
. : X X X 3
diferenciados)
Mercado demandante (para el café]  x X 2
Programas de apoyo X X 2
Ecosistemas favorablesia la
. e : X X 2
diversificacion producta
Posibilidad de comercializar de « 1
manera directa
Acceso a otros ingresos (servicios « 1

ambientales)

Agenda de desarrollo productivo de la Costa Grande, Guerrero
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Amenazas Grupo 1| Grupo 2| Grupo 3| Grupo 4 | Grupo 5| Menciones

Efectos del cambio climatico
(inundaciones, sequias, incendios, X X X X 4
etc.)
Plagas y enfermedades X X X 3
Insegurichd/crimen organizado X X X 3
Falta de integracion de los recursos

X X 2
gubernamentales
Competencia desleal en el mercadc « 1
del café
Mercado global (bolsa de valores « 1
dolares)
Falta de compromiso de los sectorg
involucrados (gobieno, « 1
organizaciones de produates,
empresas, etc.)

Agenda de desarrollo productivo de la Costa Grande, Guerrero
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Fortalezas

Clima favorale

Certidumbre juridica de tenencia de tierras

Experienda en comeroalizacon,

Deversificacion productiva

Capacdad organizativa

Conackmipntos locales en tamas agricolas
Producto de calidad

Superficie disponible para cultivos

Recursos naturales (tiemra fénl, agua)

Oportunidades

ALCesD a olros Ingrasos (servicos
ambientales}

Posibilidad de comercializar de manera
directa

Ecosistemas favorables para la
diversficacidn productiiva

Mercado demandante (para el café)

Mercados diferenciados {precios
diforenciados)

m Desarrollo de las zonas cafetaleras de
T laregién Sur Sureste

(™

oad
n

~

w

w
wn

Programas de apoyo |

s

Falta de organizacion de los productores

Falta de acceso a financiameinto |costos,
garantia, antecendentes)

Devinculacon productores ¥ académia

Falta de asistencia técnica y capacitacion

Falta de relevo generacional

45 Q

Amenazas

Falta de compromiso de 10s sectores

involucrados (gobierno, organizaciones de...

Mercado global (bolsa de valores-dolares)

Competenda desleal en & mercado del café

Falta de integracion de los recursos
gubemamentales

Insaguridad/crimen organizado

Plagas y enfermedades

Efectos del cambio cimitico {inundaciones,
sequias, incendios, etc.)

35
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A su vez, las encuestas aplicadas durante el proceso de formulacién del Plan
Estratégico Sectorial del estado de Guerrero, realizado en 2013 por la SAGARPA
y la Secretaria de Desarrollo Rural del estado de Guerrero, arrojaron que los
problemas que la poblacion indica que les impacta con mayor frecuencia, asi
como su nivel de afectacion son los siguientes:

Tabla 13. Problemética que afecta a la unidades econémicas del
sistema-producto café en el estado de Guerrero

Unidades
Problemética Econdmicas
afectadas
1.- Bajo nivel de capitalizaciqrara el desarrollo de proyectos 64%
productivos
2 .- Limitado nivel de capacidad de gestion técnica, admatist y 34%
organizativa
3.- Bajo volumen de produccién 72%
4.- Dificil acceso a recursos y servicios financieros 44%
5.- Reducida capacidad para insertar los productos en el mercado 32%
6.- Entorno sanitario desfavorable 42%
7.- Deteroro de los recursos naturales utilizados en la actividad 0%
primaria
8.- Limitada adopcion de innovaciones tecnoldgicas (técnico, 46%
administrativas y organizativas)
9.- Deficiente capacitacion y asistencia técnica (oportunidad, alcan 46%
10.- Bajo nivelde integracion de las unidades econdmicas a 24%
organizaciones productivas
Unidades EcondmicadJfiversg 12,000

Fuente: Plan Estratégico Sectorial del estado de Guerrero, 2013. SAGARPA y SEDER del estado
de Guerrero. Pag. 54

Agenda de desarrollo productivo de la Costa Grande, Guerrero
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FODA @& |la cadena Café

Fortalezas

Debilidades

Oportunidades

Amenazas

1.-En el Estado se produce caf
de calidad, que puede competi
con los mejores del mundo.
2.-Se cuenta con zonas con
condiciones agroclimaticas
adecuadas para el desarrollo
Optimo de este prodcto.

3.-Los productores tienen
conocimiento y experiencia en
el manejo del cultivo.

4 .-Disponibilidad de mano de
obra.

1.-La infraestructura es
inadecuada para el beneficio d
producto.

2.-Bajo nivel de agregacion de
valor al producto
(transformacion y rarcas
comerciales).

3.-Existe un importante nimerg
de huertas viejas que tienen
bajos rendimientos.

4 -Presencia de plagas y
enfermedades.

5.-Altos costos de produccion
en la etapa de cosecha.

1.-Existe demanda y aceptacio
del café guerrerense en el
mercalo nacional e
internacional.

2.-Presencia de la SAGARPA (¢
la aplicacién de campafias
sanitarias en cultivos de café.
3.-Consejo Estatal y Sistema
Producto constituidos y con
presenciaen el Estado.

4 -Existen programas de apoyq
especificos para la produoéa
del cultivo de café.

1.-Variacién negativa del preciq
de café en el mercado.
2.-Crecimientodeempresas que
ofertan sustitutos de café, con
menor precio.

3.-Los recursos de los
programas de apoyo lleguen
con retraso a los productores.

Fuente: Plan Estratégico Sectorial del edo de Guerrero, 2013. SAGARPA y SEDER del estado de Guerrero. Pag. 47
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Problemas identificados en el territorio

Problemas Grupol | Grupo2 | Grupo3 | Grupo4 | Grupo5 |Menciones
Cambio climatico X X
Manejo de cafetales ntecnificado X X
Bajo rendimiento en cafetales X
Falta de organizacién de productores
Falta de financiamiento
Falta de apoyo adecuado de gobiern
Crimen organizado
Migracion
Falta de investigacion
Intereses de otros actores X
Falta deinfraestructura de
comunicaci
De merado o canales de
comercializacio
Infraestructura (caminos) X
Baja rentabilidad X
Falta de innovacion X
Mala aplicacion de apoyos
gubernamentales
Productos con poco valor agregado X

w

XXX XXX XX X | X
X

x
R RRRRINNNN W

N
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Problemas

Productos con poco valor agregado

Falta de innovacién

Infraestructura (caminos)

Falta de infraestructura de comunicaciion
Falta de investigacion

Crimen organizado

Falta de finandamiento

Bajo rendimiento en cafetales

Cambio climatico

(=]
=]
Ln
=
=
L
[
[
tn
w
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Definicion de objetivos
Los 4 grupos de trabajo establecieron los siguientes objetivos:

Objetivo General:

G1: Consolidar la plataforma organizativa donde participen todos los actores de la
cadena productiva buscando transparencia en la informacién de los
recursos publicos y privados.

G2. Reactivacion de la cafeticultura regional.

G3. Desarrollar la cafeticultura de la regién Costa Grande

G4. Implementar estrategias que permitan el desarrollo integral de la cadena
productiva y de valor del café.

Objetivos especificos:

G1.1 Lograr la representatividad del sistema producto.

G1.2 Buscar la transparencia en la rendicion de cuentas.

G1.3 Conformar una contraloria social dentro del Sistema Producto.

G2.1 Renovar los cafetales.

G2.2 Implementar un programa de diversificacion productiva.

G2.3 Disefiar un modelo de manejo agroecolégico adecuado.

G3.1 Lograr una organizacion de productores con representacion de todos los
sectores.

G3.2 Incrementar la productividad de los cultivos.

G3.3 Buscar un mejor mercado para los productos.

G4.1 Establecer lineas de accidn que permitan incrementar los rendimientos.

G4.2 Direccionar la produccion hacia un mercado especifico.

Partiendo de un ejercicio de construccion colectiva se identificaron los elementos
coincidentes, asi como las prioridades para el sector, a fin de construir de manera
dialdgica la Agenda de desarrollo productivo de los cafeticultores de la Costa
Grande de Guerrero.

Mediante consenso se definio como objetivo de la Agenda

APromover acciones para | a reactivaci
productivay de valor del caféenla r egi -n Costa Grand

Se acordo trabajar en dos lineas definidas en los siguientes objetivos especificos:
1. Lograr la rentabilidad de la actividad cafetalera
2. Lograr la coordinacion de todos los actores (coordinacion y reintegracion

Agenda de desarrollo productivo de la Costa Grande, Guerrero
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Agenda de desarrollo productivo de los cafeticultores de la Costa Grande de Guerrero

Programa de Recuperaciéon y

Desarrollo de las zonas cafetaleras de

la region Sur Sureste

Objetivos . . _
especificos ! : . . '
) Estrategias Acciones Resultados Actores Recursos Temporalidad
» Reuniones Financieros
Formacion del| peri6dicas para| pomocion y para reuniones
equipo promocionar -y animacion de| Equipo promotor y actividades de Corto plazo
promotor de | disefiar la I q quipo p promocién con P
la agenda. operacién de la a agenaa. actores
agenda. involucrados
Presentacién de
Promocion de | 12 agenda a log . -Equipo promotor : .
Lograr ~ ~la| distintos actores | Vinculacion | -Organizaciones Fla?rgncrfl;cr)]isones
coordinacion participacion de la cadena dg de los actores| de productores pactividades de
de todos los de los valor de café| ala agenda dg -Instituciones yromocién con Mediano plazo
actores duct (productores, desarrollo gubernamentales ZCtores
(CoordlnaC|én prol uc Orej gO.biern.O, prOdUCtIVO —|nStitu.Ci0neS involucrados
y en la agenda. | ynjversidades, educativas
reintegracion) etc.)
Reuniones con .
i -Equipo promotor . .
_ _ los diversos o _Organizaciones Financieros
Vinculacion de| actores para| Suscripcion a de gro ductore para reuniones
los actores de| conformar un | la agenda. produ S y actividades de

la cadena de
valor.

grupo para el
seguimiento vy
actualizacién de

la agenda

-Instituciones
gubernamentales
-Instituciones
educativas

promocién con
actores
involucrados

Mediano plazo

Agenda de desarrollo productivo de la Costa Grande, Guerrero
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Reuniones con -Equipo
Lograr la . . . .
L los diversos | Organismo promotor Financieros
coordinacion . . N i
de todos los Vinculacién actores  para| de -Organizaciones | para reuniones
de los actores| conformar un | integracién de productores y actividades .
actores o 2 Mediano plazo
(coordinacion de la cadena| grupo para el| de actores de | -Instituciones de promocion
de valor. seguimiento y| la cadena de | gubernamentales| con actores
Y. e actualizacion | valor del café | -Instituciones involucrados
reintegracion) )
de la agenda educativas
-Equipo
promotor
-Organizaciones
Incrementar Contar con | de productores
Lograr la
. el , mayor -Productores Plantas
rentabilidad L Repoblamiento . L .
o rendimiento namero de | -Técnicos Mediano plazo
de la actividad de cafetdes . I : _
de las poblacién | -Instituciones Financiamiento
cafetalera : .
plantaciones productiva | gubernamentales
-Centros
académicos y de
investigacion

Agenda de desarrollo productivo de la Costa Grande, Guerrero
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Objetivos

o Estrategias Acciones Resultados Actores Recursos Temporalidad
especificos
- Eq. promotor Financiamiento
- Organizaciones | para el desarrollo
S de productores | de paquetes
Aplicacion de | Cafetales con| - Productores tecnoldgicos
paquetes mayores - Técnicos apropiados c
. 7 o orto plazo
tecnolégicos | rendimientos | - Instituciones P
apropiados por planta gubernamentales| Financiamiento
Incrementar el - CenFro_s para la aplicacion
rendimiento de académicos y de | de lospaquetes
Loarar la . investigacion tecnoldgicos
grar las plantaciones - Ea. promotor
rentabilidad 9. promor
de la T - Organizaciones
o ener un de productores . P
Programas de .
actvead agstencia manejo - Productores FIQ?: g?wrtrr];;ﬁo Corto plazo
cafetalera orion adecuado de | - Técnicos p e p
los cafetales | - Instituciones
gubernamentales
- Cros investig
Identificar la Identificar L
. . Informacion sobre
infraestructura capacidad

Generar
productos con
valor agregado

de productores y
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Objetivos

especificos Estrategias Acciones Resultados Actores Recursos Temporalidad
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Objetivos

especificos Estrategias Acciones Resultados Actores Recursos Temporalidad
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Lograr la
rentabilidad
de la
actividad
cafetalera

Acceder a
canalesde
comercializacion
rentables

Disefiar
estrategias de
marketing

Posicionar en el
(los)
mercado(s) los
productos
definidos

- Equipo
promotor

- Organizaciones
de productores

- Instituciones
gubernamentales
- Centros
académicos y de
investigacion
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-Estudios de
mercado
disponibles

-Recursos
financieros
para

contratar
especialistas y
disefar
estrategias de
marketing

Mediano plazo
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Las estrategias y lineas de accién definidas durante el taller de planeacion
participativa con productores de café de la Costa Grande de Guerrero pueden
identificarse entre las lineas de accion definidas en el Plan Estratégico Sectorial
del estado de Guerrero, realizado en 2013 por la SAGARPA y la Secretaria de
Desarrollo Rural del estado de Guerrero, que establecié las siguientes lineas
estratégicas para mejorar la productividad de las unidades de econdémicas que
constituyen el sistema-producto café (pag. 58):

i. Asegurar el desarrollo de programas permanentes de capacitacion y
asistencia técnica, que permitan la acreditacién de productores en manejo
integral del cultivo.

ii. Contratacion permanente de técnicos especializados en Buenas Précticas
Agricolas y Buenas Practicas en el Beneficio.

iii. Incrementar la participacion de productores de café en las campafias
sanitarias que el Consejo de Sanidad Vegetal aplica.

iv. Gestionar financiamiento (recursos de programas y créditos) y asegurar la
aportacion de los productores, para la renovacion y rehabilitacion de
cafetales.

v. Conocer y participar en los programas que tiene AMECAFE, para mejorar la
infraestructura de beneficios de café.

vi. Promover marcas de café de calidad.

El mismo Programa Estratégico, con base a un andlisis de la problematica que
afecta a las unidades economicas de las diferentes cadenas productivas, en
particular a la cadena café, y del grupo de productores de autoconsumo,
determind el siguiente arbol de objetivos.
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Imagen 28.- Arbol de Objetivos del Sistema i Producto Café
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Fuente: Plan Estratégico Sectorial del edo de Guerrero, 2013. SAGARPA y Secretaria de Desarrollo Rural del estado de Guerrero. Anexol
Agenda de desarrollo productivo de la Costa Grande, Guerrero

39



Programa de Recuperaciony

la regién Sur Sureste

Desarrollo de las zonas cafetaleras de

A su vez, mediante la realizacion de talleres participativos con productores de la
cadena productiva se establecieron los siguientes objetivos y metas en términos
de porcentaje de las unidades econémicas a atender para las lineas de accién que

a continuacion se enlistan:

Tabla 14. Objetivos y metas de las politicas publicas de fomento al

sistema-producto café en el estado de Guerrero

Linea de accién publica

Objetivo
(Meta)

1.- Contribuir a elevar el nivel de capitalizacion

3,339 (64%)

2.- Coadyuvar para aumentar el nivel de capacidad de gestion técnica,
administrativa y organizativa

1,774 (34%)

3.- Buscar incrementar los niveles de produccidn y reducir costos

3,757 (72%)

4.- Contribuir con los productores para mejorar el acceso a recursos y
servicios financieros

2,296 (44%)

5.- Ampliar los canales para aumentar la capacidad de insertar los produ
en el mercado

1,670 (32%)

6.- Fortalecer las campafas sanitarias paradogn entorno mas adecuado

2,191 (42%)

7.- Tratar de disminuir el deterioro de los recursos naturales utilizados en
actividad primaria

0 (0%)

8.- Contribuir a elevar los niveles de adopcidn de innovaciones tecnoldgi
(técnico, administrativas y oagizativa)

2,400 (46%)

9.- Fortalecer los servicios de capacitacion y asistencia técnica (oportuni
alcance)

2,400 (46%)

10.- Cooperar con los productores para elevar los niveles de integracion
las unidades econémicas a organizaciones productivas

1,252 (24%)

Unidades Econémicas (Poblacion Objetivo)

5,217de un total
de 12,000 UE

Fuente: Plan Estratégico Sectorial del estado de Guerrero, 2013. SAGARPA y Secretaria de

Desarrollo Rural del estado de Guerrero. Pag. 53
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Instrumentos para la impleme ntacion de la Agenda

Como primeras acciones para iniciar los trabajos de la agenda, se definieron las
siguientes acciones:
a) Integrar un equipo promotor que coordine el seguimiento y ejecucién de la
agenda.
b) Integrar un equipo de trabajo para definir un plan de acciones para el
rescate de la cafeticultura en la Costa Grande.
c) Disefar una estrategia de financiamiento para los trabajos de la agenda.

Dentro de las principales encomiendas que tiene el equipo promotor se definieron:
i. Lograr la vinculacion y participacion de todos los actores involucrado en la
cadena de valor del café que impacten en las actividades de los
cafeticultores de la region Costa Grande de Guerrero para que esta sea
realmente representativa.
ii. Promover la agenda para ir construyendo estrategias y un plan de trabajo
para lograr los objetivos planteados en la agenda.

Finalmente, se eligié al equipo promotor de entre los participantes, buscando que
los miembros fueran personas reconocidas por su compromiso con el sector y con
la capacidad de interlocucion con los diferentes grupos y actores, quedando
integrado por:

A lldorfo Javier Aguilar (CECAFE)

A Gregorio Juarez Zamora (Sistema Producto Café)

A Arturo Garcia Jiménez (Guerrero es primero)

A Alberto Njera Guadarrama (PROCAFE).
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